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1. Vezetdi 6sszefoglald

A Tarsasag kiildetése: Tiszavasvari Varos Onkormanyzatanak 100%-os
tulajdoni  gazdasagi tarsasagaként a kételez6  kdzszolgaltatasok
(kézfoglalkoztatas, varosiizemeltetés, z6ld teriilet fenntartas, kdzutak hidak
karbantartasa, o6nkormanyzati fenntartasi intézmények karbantartasi
feladatainak ellatdsa, sportlétesitmények {zemeltetése, kozétkeztetés,
belvizvédelem, egészségiigyi alapellatas) hatékony, gazdasagos és magas
minéségl ellatasa.

Fé célkitlizés 2026-ra: A likviditdas és a pénzigyi stabilitas megbrzése, az
lizemeltetésre atvett o6nkormanyzati vagyonelemek rendeltetésszeri
milkddtetése, valamint a hatékony kéltséggazdalkodas szem elbtt tartasa.

Kiemelt cél tovabba: Az Onkormanyzattol iizemeltetésre atvett tulajdon és
vagyon megovasa, a rendes gazdalkodas szabalyainak megfelels, felelés
miikddtetése, valamint a tiszavasvari kdzszolgaltatasi feladatok maradéktalan
ellatasa.

Fébb mutatészamok (2026): Tervezett mikddési bevétel: 1.536.282.000 Ft,
tervezett mikdédési kiadas: 1.525.547.000 Ft, mikédési eredmény: 10.735.000
Ft, melyésszeget beruhazasra kivanjuk forditani. teljes foglalkoztatotti létszam
(63 16 torzsallomany + 314 f6 kézfoglalkoztatott).

2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

2.1. Cégjogi adatok

Név: TIVA-SZOLG Teleplilésszolgaltatasi és Vagyonkezelé Nonprofit Kft.
Székhely: 4440 Tiszavasvari, Bathori u. 6.

Jegyzett toke: 25.500.000 Ft

Tulajdonos: Tiszavasvari Varos Onkormanyzata (100%)

Képvisel6: dr. Groncsak Andrea ligyvezetd

Jogi hattér: 44/2026. (11.19.) szamu képviselé-testilleti hatarozattal jovahagyott
Kozszolgaltatasi Szerzbédes.

A tarsasaqg jelenlegi tevékenysége:

Belviz elvezetd rendszer izemeltetése (2015. 07. 01.-t61)
Tiszavasvari Kéztemet6 Uizemeltetése (2016. 01. 01.-161)
Temetkezési szolgaltatas (2016. 02. 06-t6l)



e Kézfoglalkoztatasi programok végrehajtasa (2017. majus 01-t6l)
o Kbdzétkeztetés (2019.06.13)

e Piac izemeltetése (2019.06.13.)

e Golyahir Ifjusagi Tabor lizemeltetése (2019.06.13.)

o [Egeészségligyi alapellatas miikodtetése (2019.06.13)

o Tiszal6ki Temet6 zemeltetése (2020.09.01.)

o Karbantartasi feladatok (2021.04.01.)

o Sportlétesitmények Uzemeltetése (2021.07.01.)

e Jar6beteg szakellatas (2023.04.01.)

e Kornisné Kézpont étkeztetés (2023.07.01.)

A tarsasag telephelyei:

1.) Tiszavasvari, Bathori u. 6. - Kézponti iroda
2.) Tiszavasvari, Nyarfa u. 2.

3.) Tiszavasvari, hrsz 057 — Kéztemetd
4.) Tiszavasvari, Fecske-kéz

5.) Tiszavasvari, Kossuth u. 10.

6.) Tiszavasvari, Kossuth u. 76.

7.) Tiszavasvari, Gombas A. u. 8. B.ép.
8.) Tiszavasvari, Vasvari P. u. 67/a.

9.) Tiszavasvari, Egység u. 6.

10.) Tiszavasvari, Ifjusag u. 8.

11.) Tiszavasvari, Vasvari P, u. 97/a
12.) Tiszavasvari, Hétvezér u. 19.

13.) Tiszavasvari, Petéfi u. 1.

14.) Tiszavasvari, Petofi u. 3.

15.) Tiszavasvari, Petéfi u. 8.

16.) Tiszavasvari, Petdfi u. 24.

17.) Tiszavasvari, Fehértéi u. 2/a.

18.) Tiszavasvari, 0358/155.

19.) Tiszavasvari, 0358/131.

20.) Tiszavasvari, 0358/142.

21.) Tiszavasvari, 044/1.

22.) Tiszavasvari, 046/1.

23.) Tiszal6k, Honvéd u. 51.

24.) Tiszavasvari, Vagoéhid u. 0358/172.hrsz.
25.) Tiszavasvari, Vasvari P. u. 6.

2.2. Tevékenységi portfolié strukturalasa

1. Kbzszolgaltatas: Belvizrendszer zemeltetés, karbantartas,
sportlétesitmények lizemeltetése, kézfoglalkoztatasi programok operativ
végrehajtasa, varosiizemeltetés, zéldteriilet kezelés, utak hidak karbantartasa.



. Kegyeleti szolgaltatas: Tiszavasvari és Tiszalok kéztemetbk lUizemeltetése,

lakossagi temetkezési szolgaltatas (piaci alapon).

Human és egészségligyi feladatok: Egészségiligyi alapellatds (iskola-
egészségligy), jarébeteg-szakellatas (fizioterapia), vérvételi hely.

Etkeztetés: Kozétkeztetés, szocialis és bentlakasos étkeztetés (Kornisné
Kdézpont, Tiszaldk).

Vallalkozasi feladatok: Vendég étkeztetés, rendezvények, piac izemeltetés,

ifijisagi tabor Uzemeltetés, temetkezési szolgaltatas

3. Piac- és kornyezetelemzés

3.1. Kiils6 kérnyezet elemzése

Politikai: A Tarsasag miikodését a 100%-os tulajdonos Onkormanyzattal valé
szoros stratégiai partnerség és a magas szintli intézményi integracioé hatarozza
meg. A miikédési kereteket a Képvisel6-testillet kbzszolgaltatasi déntései,
valamint a kormanyzati kézfoglalkoztatasi mintaprogramok finanszirozasi
intenzitasa jelolik ki. A Tarsasag az dnkormanyzati feladatellatas operativ
végrehajté szerveként miikédik..

Gazdasagi: Magas inflicios nyomas, az alapanyagarak (féleg a
kozétkeztetésben a nyersanyagarak) dragulasa, a koételezé minimalbér és
garantalt bérminimum névekedése miatti bérnyomas.

Tarsadalmi: A lakossag korében kiemelten fontos a hozzaférhetd
egészségiigyi alapellatas és a méltésagteljes kegyeleti szolgaltatas.

Technolégiai: Az Uzemeltetett ingatlanok és eszk6zok amortizacidja,
elavultsaga; energiahatékonysagi beruhazasok szilkségessége.

Kdrnyezeti: A belvizvédelem kritikus fontossdga a szélsdséges idGjarasi
események (aszaly és hirtelen villAmarvizek) miatt. A Tarsasag a 314 fis
kézfoglalkoztatotti  allomany operativ  atcsoportositasaval biztositia a
csatornahalézat tisztitasat.

Energiahatékonysag kontrollja a telephelyek magas szama miatt jelentés
energiakitettséggel bir.

Hulladékgazdalkodas és kornyezetvédelmi eléirasoknak valé megfelelés, a
koztemetdkben keletkezé nagy mennyiségl hulladék, valamint a zéldhulladék
elszallitasa és kezelése komoly kéltségtényezd.

A kdzétkeztetésben a kérnyezetvédelmi és a HACCP elbirasoknak megfeleles
szintén kihivasokat teremt.



jogszabalyi megfelelés.

3.2. Bels6 kdrnyezet elemzése

Jogi: Szigoru kézbeszerzési, egészségiigyi hatésagi és nonprofit gazdalkodasi

feladatot lat el, az egyes agazatok human-
és eszkézallomanya rugalmasan
atcsoportosithato.

» 314 f6s kdzfoglalkoztatotti allomany (olcsé
élémunka a varosnak).

* Meglévd, bevezetett infrastrukturalis bazis
és engedélyek.

* Kills6 forrasok bevonasa a tdmogatas
nélkili, illetve a alacsony tamogatasi
intenzitasl feladatokba.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

+ Integralt, diverzifikalt tevekenységi | ]

struktura (t6bb labon allas): Mivel a cég a

varosiizemeltetéstél a kozétkeztetésen at a

kegyeleti szolgaltatasokig széles spektrumu |+ Magas fix bérkéltség-arany a

térzsallomanyban.

Az egyes atvett vagyonelemek
alacsony energiahatékonysaga.
= A piaci aras bevételek alacsony
aranya az alaptevékenységhez képest.

* A kételez6 feladatellatas magas dologil
forrasigénye.

[LEHETOSEGEK

VESZELYEK

* Energetikai korszer(sitési palyazatok
(6nkormanyzattal kézésen).

* A fizioterapias maganrendelés/fizetés
szolgaltatasok beinditasa.

* A kozétkeztetési kapacitasok feleslegének
értékesitése killsé szerepléknek.

* Kiszamithatatlan Gzemanyag és|
alapanyagar-robbanas.

* A kézfoglalkoztatasi allami normativak
esetleges csbkkenése.
» Szakképzett munkaeré elvandorlasa
a versenyszféraba.

4. Stratégiai terv és célkitiizések (2026)

ATarsasag a kéltséghatékony miikédés, a bevételi forrasok diverzifikalasa, stratégiat

alkalmazza.



4.1. Operativ célok:

Koézétkeztetés: A nyersanyag-beszerzések centralizalasa, a fézési kapacitas
maximalis kihasznalasa, a fajlagos adagkéltségek szinten tartasa a minéség
romlasa nélkiil.

Kegyeleti szolgaltatas: A lakossagi temetkezési szolgaltatasok fenntartasa
aktiv marketingtevékenységgel, az igy szerzett profit kizarélagos
visszaforgatasa a tAmogatas nélkiili Tiszavasvari Kdztemetd fenntartasaba.

Vallalkozasi feladatok: A jarébeteg-elldtas (fizioterapia) kapacitas
kihasznaltsdaganak maximalizalasa/ fizetds szolgaltatasok beinditasa.

Koézfoglalkoztatas: Hatékonysag és helyszini ellenérzés fokozasa: A nagy
létszamu, foldrajzilag szétszértan dolgozo brigadok munkahatékonysaganak
névelése. Operativ cél: a brigadvezetok felkészitése, a napi feladat-lebontasi
rendszerek szigoribb adminisztraciéja, és a helyszini ellenérzések szamanak
névelése a munkaidé-kihasznalas maximalizalasa érdekében.

Munkaerd-megtartas és fluktuaciokezelés: a kdzfoglalkoztatotti allomanybél
a legjobban teljesité, szakképzett vagy betanithaté dolgozék sziirése. Operativ
cél: évente legalabb 1-2 f6 kiemelkedd kézfoglalkoztatott atvétele a TIVA-
SZOLG térzsaliomanyaba (Uresedés vagy bdvilés esetén), ezzel biztositva a
lojalis és mar betanitott munkaerg-utanpotlast.

Ertékteremté mintaprogramok és belsé alapanyaggyartds: A
kodzfoglalkoztatasi mintaprogramok (pl. mezégazdasagi vagy helyi sajatossagra
épllé programok) keretében megtermelt alapanyagok és termékek kézvetlen
becsatornazasa a cég tdébbi agazataba.

4.2, Humanerdéforras-stratégia:

Bérpolitika: A Tarsasag térzsallomanyanak bérszerkezete transzparens, a
multbeli tulajdonosi (képviselé-testileti) hatarozatok kdtelezd jogi keretei kzott
mozog. A tervezett 7%-os altalanos béremelés végrehajtasa a fluktuacio
csokkentése érdekében.

Az emberi eréforrasgazdalkodas a hosszu tava versenyképesség kulcsa.
Folyamatosan téreksziink a racionalis létszamgazdalkodasra, mellyel a
gazdasagossagot szem el6tt tartva el tudjuk latni feladatainkat.

Tarsasagunknal az 6sztonzés eszkdzei a munkabér, a személyi jellegl egyeb
kifizetések, természetbeni juttatdsok, hiszen fontos szempont, hogy
munkavallaioink elkotelezettek legyenek.

Rendszeres tliz-€s munkavédelmi képzések megtartasaval, az egyéni
védbeszkézok rendelkezésre bocsatasaval biztositjuk a biztonsagos
munkavégzés feltételeit.



o Hatékonysag: A 314 16 kdzfoglalkoztatott optimalis allokalasa a karbantartasi
és belvizvédelmi, varosiizemeltetési feladatokhoz, kivaltva ezzel a draga kiilsé

alvallalkozoékat.

5. Pénziigyi terv

5.1. Osszesitett pénziigyi mérlegvaziat

. 2025. évi 2026. évi tervezett | Valtozas
Megnevezes teljesités (Ft) érték (Ft) (%)
1. MUKODESI BEVETELEK
OSSZESEN 1500 114 179 1536 282 000 1,024

] 161 200 000 182 700 000 1,133
ebbdl: Onkormanyzati finanszirozas
ebbél: Sajat piaci bevételek 602 451 933 624 621 000 1,037
ebbd6l: Allami normativak
(egészséglgy, kozfogl.) | 592 363 024 589 756 000 0,995
ebbél: egyéb miikédési bevételek 144 099 222 139 205 000 0,966
| 5 m - , |
Il. MUKODESI KIADASOK I
OSSZESEN 1 495 692 232 1 525 547 000 1,02
ebbdl: Anyagjellegli raforditasok 502 820 897 520 892 000 1,035
ebbdl: Személyi jellegli raforditasok 1,016

| 964 806 626 980 031 000
ebb6l: Eqyéb raforditédsok 5702 502 4 624 000
0,811
22 362 207

ebbdl: egyéb miikédési kiadasok 20 000 000 0,894




5.2. Bevételi struktira és értékesitési terv indoklasa

ATarsasag 2026. évi bevételei négy f6 pillérre épiilnek, biztositva a stabil mikodeést:

1.

Kbdzszolgaltatasi feladatokra kapott onkormanyzati tamogatasok: A
miikédés alapjat képezik, amely a Kdzszolgaltatasi Szerz6désben rogzitett
feladatok (varosiizemeltetés, kozfoglalkoztatas szervezése, sportlétesitmények
Uzemeltetése, intézményi karbantartas, egészségiigyi feladatellatas) fix
kéltségeit fedezi.

Sajat lizleti tevékenység bevételei: A gyermekétkeztetés, rendezvények,
lakossagi temetkezési szolgaltatasok, a piaci helypénzek, valamint a Gélyahir
Ifjusagi Tabor kereskedelmi hasznositasabél szarmazo bevételek. Célkitiizés:
A piaci bevételek névelése a hatékonyabb marketing és kapacitaskihasznalas
révén.

Kézponti finanszirozas( forrasok: Az iskola egészségiigyi és fizioterapias
ellatas utadn jaré6 NEAK finanszirozasok, valamint a 314 fét foglalkoztato
Kézfoglalkoztatasi programok allami normativai, valamint a Kormanyhivatal
bér-és jaruléktamogatasai.

Az Egyéb miikodési bevételek részletezése:

Az dsszevont Egyéb miikodési bevételek soron mutatjuk be a halasztott
bevételek szabalyszer(i feloldasa (mely a korabbi fejlesztési tamogatasok 2026.

évre es6 aranyos elszamolasa), valamint az egyéb kisebb volumeni, nem
rendszeres miikédési bevételeket.

A szocialis bentlakasos étkeztetés finanszirozasa
A Kornisné Liptay Elza Szocidlis és Gyermekjoléti Kézpont részére biztositott

bentlakasos étkeztetési feladatok ellatasanak forrasat a Tarsasag az Egyéb
mukodési bevételek kozétt tervezte meg.

A finanszirozas hatterét az Onkorményzat, a Szocidlis Otthon, valamint a Tiva-
Szolg Nonprofit Kft. kézatt fennallé haromoldalit megéllapodas biztositja.

5.3. Koltségszerkezet és hatékonysagi intézkedések indoklasa

A 2026. évi kiadasok tervezésekor a Tarsasag a racionalis kéltséggazdalkodas elvét
kévette az alabbiak szerint:

Személyi jellegii raforditasok valtozasa: A bérkdltségek tartalmazzak a
térzsallomany (63 f6) részére tervezett 7%-os bérfejlesztést, valamint a
kételezé minimalbér és garantalt bérminimum jogszabalyi emelésének hatasait.

Anyagjellegii kiadasok kontrollja: Kézponti beszerzési stratégiat alkalmaz.



5.4. Likviditasi és cash-flow menedzsment

A pénziigyi egyensuly fenntartasa érdekében a Tarsasag heti szinti likviditastervezést
végez. A nonprofit jelleg miatt a cél a nullszaldés (0 Ft) vagy minimalis pozitiv lizemi
eredmény elérése, ahol a vallalkozasi tevékenység profitja a kézhasznu feladatok (pl.
karbantartas, sportlétesitmények Uzemeltetése) veszteségét, valamint a
beruhazasokat finanszirozza meg.

6. Kockazatkezelési terv

Kockazat PP . |Kezelési stratégia (Mit tesziink
. Valésziniiség|Hatas
megnevezése ellene?)
. |
| I Szigort fogyasztas-ellendrze
Energiakoltségek ) g . . gyas ta? ellenorzc?s,.
N . Kézepes Magas |energiahatékony lizemeltetési
ndvekedése
| protokollok.
| A r I k 0 ’ , L4
Bérkaltségek ’ Ie:tszam eret “SZIg’OI'u 'zarasa
s Magas Magas |/(létszamstop a térzsallomanyban),
elszallasa . o
‘ belsd atcsoportositasok.
|
Onkorma i | y e ' |
En ,° m_\,anyzatl Kbézepes Kritikus||A sajat piaci bevételek névelése. |
forrashiany

7. A Tiva-Szolg Nonprofit Kft. 2026. évi tervezett beruhazasok:

1. Tiszavasvari Kéztemeto

a) Temetésfelvételi iroda:

Cserépkalyha javitas

b) Ravatalozé

- szigetelés

c) Temetd

- urnasirhelyek kialakitasa, kriptak kialakitasa, tulajdonossal térténé egyeztetés utan

2. Szakkdzép, Kabay Konyhaban és az Ovoda Konyhan tervezett beruhazasaink
2026. évben:

- belsé festés
- nyilaszardk cseréje (Szakkdzép iskola)

- burkolas (Kabay iskola, Magiszter talaldkonyha)



- szUunyoghalék

3. Gélyahir Ifjusagi Taborban tervezett beruhazasaink 2026. évben:
Linéleum csere a parancsnoki épliletben

Nyilaszaro csere, szigetelés 1 fahaz esetében

4. Piacon tervezett beruhazasaink 2026. évben:

- arusité asztalok festése

5. Sportcsarnok:

- ablakparkany csere

6. Gépkocsi beszerzés

Tiszavasvari, 2026. majus 18.

dr. Groncsak Andrea

tgyvezetd



