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1. VEZETOI OSSZEFOGLALG

A 2019-es év fontos szakaszhatdr a Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit K. (a tovébbiakban: a
Tarsasdg) miikodése szempontjabol. Az lizleti év tervezését is 1j alepokra kellett helyezni.

Az Tizleti tervezés irdnya két lényeges okbol tér el az elézb ¢vitll, egyrészt a vagyonkezelésbe ads,
mdsrészt a tarsasig tevékenységeinek 4tsoroldsabol. Ezek hathsait, jellegét a tervben részletesen
bemutatjuk,

2018 szeptembertSl a Nyiregyhézi Szakképzési Centrum (NYSZC) vagyonkezelésébe keriilt a
Nyirvidék Képzd Kozpont (kdzponti képzéhely) épiiletének jelentds része. Azon tilmenden, hogy
ennck az eseménynek & hatésa lényeges a miikodés jellegére is, a vagyonra gyakorolt hatdsa
egészen sarkalatos. J6] lathaté ez majd az fizleti terv sarokszémaiban, kiilsndsen az eléz8 &vi terv &s
tényadatok Gsszehasonitisaban. (A vagyonkezelésbe adés a pélyazati elszdmoldsok miatt emeltc
meg jelent8sen az egyéb bevételek és egyéb réforditasok Bsszegét, mésrészt a vagyonra gyakorolt
hatdsa is nagyon jelentds),

A masik nagyon fontos valfozas a2 vagyonkezelésbe adés kdzvetlen kdvetkezménye: azzal, hogy az
épillet nagy részét és a szakképzési eszkizdket dtadiuk az NYSZC-nek, a szakképzéshen betbltitt
feladataink lényegében kiliresedtek. A kdzponti képz&hely mitkbdteiése, a szakképzd intézmények
szolgdlatiba dllftdsa mostantél az NYSZC feladats és kotelessége, azzal egyiitt is, hogy
margindlisan még a Tarsasdg is bekapesolodik ebbe a feladatellatasha. A szakképzési feladatellatis
NYSZC-hez torténd Atkeriilése azt eredményezte, hogy a Térsasdg valédi fStevékenységévé a
bevételek és a végeett feladatok alapjén is a felnGttképzés valt, hiszen évek 6ta jelen vagyunk a
feln6ttképzési piacon, és nagyon sok, zomében tarsadalmilag preferdlt célcsopori részére tartunk
tamogatoti képzéseket, Ezek a képzések jogszabaly vagy hatdségi szerzB8dés alapjén; eurGpai unids
projekt, vagy mds timogatis terhére valosulnak meg, igy a képzések kézeéld jellege egyértelmiien
fennall. Ennek keretében 4t kellett gondolnunk a végzett tevekenységeink jellegét és egymdshoz
valé viszonyét, és moédositanunk is sziikséges a tevékenységek besorolasst. Mig kordbban a
feindtiképzési tevékenységet a szaklképzési tevékenység kiegészitéseként, annak aldrendelve
végeztilk, most egyértelmlien cz lett az elsGdleges kozfeladatunk, fgy a felndttképzdsi
tevékenységeink zime, a tdmogatott képzések atkeriiltek az alaptevékenység keretében végzeit
feladataink kdzé, a villalkozési tevékenység keretében az egyéb, nem tamogatott képzéseink
maradiak. Kénnyen beléthatd, hogy a tevékenységek Atstruktordldsival ismét sériil az eldzd évvel
valé Osszehasonlithaidsdg, hiszen a 2019-es &vben slaptevékenység részét képez bevételek és
réfordithsok 2018-ig zémében még a véllalkozasi tevékenységnél jelentkeztek. Bz szAmszerlien ugy
fog megjelenni az izleti tervben, hogy a véllatkozési tevékenység csokken az alaptevékenység
rovéséra, és joval alacsonyabb teljesitésként fog jelentkezni a tervben. A viltoztatds hatdsait a
tervben kiilén oszlopok segitségével fogjuk bemutatni.

A fent leirt villozésok megismerése fontos ahhoz, hogy értheté legyen, miért témek el a
gazdalkodds sarokszimai az el628 évi adatoktdl, vagyis a bézisadat jelen iizleti tervben kevéssé
értelmezhetd, ill. mindenképpen fenntartdsokkal sziikséges kezeini,
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A tervben ama is részletesen kitériink, hogy a szdmszer( hatdsokon tiimenden hogyan és milyen
mértékben befolydsolta a vagyonkezelésbe adds a Tarsasig poziciéit & felnSttképzési piacon. A
kiemelkedden jo adotisagokkal biré képz8 kdzpont negy érték, azzal, hogy nem tudunk mér
szabadon rendelkezni az épiilettel, nem tudjuk bérbe adni a helyiségeinket, potencidlisan a
bevételeink harmadét veszitettik. Ugy tudtuk megelézni, hogy ez a veszteség ne legyen nagyobb,
hogy 2017-t61 kiemelten tirekedtiink arra, hogy minél t6bb képzéstink valbsuljon meg kiils6
helyszineken. A képzési helyszineink kozdtt megjelentek a szakképz8 iskoldk, milivelSdési
kdzpontok, kozdsségi hézak, koltségvetdsi szervek, mis gazddlkodéd szervezetek, amelyektdl a
képzés jellegétdl fiiggden teljesen eltér kondicidkkal béreljiik a képzési helyiségeket, de olyan is
cléfordul, hogy a megrendel6 a képzésben vald érintettsége miatt téritésmenetesen bocsdtja
tendelkezéstinkre a képzés helyszinét.

2019-ben gy tervezzilk, hogy a felndttképzéscken elért srbevétel nagysigrendileg megegyezik az
eléz6 évivel (nyilvén az alap- és a véllalkozési tevékenység egyiittes figyelembe vételével), de
2019-ben sokkal jobb 6sszetételii lesz a felndttképzési tevékenységiink, tébb képzés fogja adni az
drbevételt, ezéri sokkal kevéshé lesziink kitéve a hosszabb képzések kockdzatainak. A képzések
magasabb szintil diverzitdsa egyérielmilen csdkkenti a mitk6dés kockézatdt, hiszen 50-60 kisebb
képzés eselén barmely képzésben esellegesen bekdvetkezett negativ véiltozds nem okoz olyan nagy
gondot, mint amikor a bevétel §0%-4t 5-6 képzés adja, és a korébbi évekre inkdbb ez utébbi volt
jetlemzd,

A Térsasig vezetése mindent megtesz azért, hogy a lebetdségeinket maximéalisan kihasznilva
miikédjiink, minél magasabb drbevételt ériink el Osszességében a  felndttképzést
tevékenységimkkel nagyban tudjuk cstkkenteni a képzS kézpont ,elvesziése” miatti bevételkiesést,
de teljesen kompenzalni nem todjuk. 2019-ben éppen ebbdl kifolydlag a szilkséges nkormanyzati
timogatés szintjéf Ugy hatiroztuk meg, hogy redlisan tervezve 2019-ben csak a thmogatas kb.15%-
os mértékli ndvekedéséve) tudjuk megbrizni a Tarsasdg eredményes és sikeres gazddlkodasst..

A sok markins valtozissal egyiitt is Ggy lagjuk, hogy sikeres évet fogunk z4rni 2019-ben. A sikeres
gazdilkodas kulcsa a megijult felndttképzésiink lesz a sok informatikai képzéssel és tréninggel.
Amennyiben elére nem lathatd, kedvezftlen hatisok kovetkeznének be, a tdrsasag
eredménytartaléka fedezetet tud nydjtani az &tmeneti nehézségekre is, igy & gazdélkodasunk és a
likviditdsunk a 2019-es évben is zavartalan lehet.,

Az cl6z0 évben azt irtuk, hogy a 2018-as év sok nehézséget, kérdbielet, és kockdzatot is hordoz
magfiban. 2018-ban valéban sok véltozéds zajlott le, de 2019-re jelentBsen tisztult a kép, és sokkal
viligosabbnak, egyértelmiibbnek és biztaiébbnak litjuk a helyzetfinket, mint az eléz6 évben.
Tisztén latjuk a helytinket a felnSttképzési piacon, a Térsasdg vezetésének legfontosabb feladata az
lesz az {izleti évben, hogy az erSforrésokat optimalizélva a piaci poziciénkat ne csak megbrizziik,
hanem er8sitsiik, hogy a meglév és a potencifilis partnereink az els6k kizdtt gondoljanak rénk, ha
felndittképzéai igénytk meriit fel.

FelnStképzés! nyBvntartdst szom: 15-0047-07; Engadélyezeft Felnﬁlﬂ(émésl Tavikenyséy Nylivantartdel Szdma: E-000796/2014

-4




NYIRVIDEK Képzé Kdzpont Nonprofit Kt MY

4 L
Z . [ sl
4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53. . .
Tel +36 42 507 238 o8 =
X z

Email: nyinvidek@nyvik.bu  Honlap: www.nyvkk. hu -
55511 ¢ xo1t

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1, ATARSASAG ADATAI

Cégnév: Nytrvidék Képz6 Kdzpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felel8sségii Térsasig
Révid név: Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit KA1,

Székhely: 4400 Nyfregyhéza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhdza, Pf. 9,

Adészdm: 14644610-2-15

Cégjegyzékszdm: 15-09-073868

Statisztikai szAmjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei I ogit Véros énkonnényzaia 79%

Nagykdllé Viros Onkorméanyzata 10%
Tiszavasvéri Véros Onkomményzata 11%

¥6 tevékenységi kiir: 85.32  Szakmai kbzépfokn oktatde
Statisztikai létszdm: a 2019-es évre tervezet statisztikai létszam: 12 16

rd ”

2.2, SASA I, TEVEKE

A Térsasdg miikdése sordn igen sajitos és fontos lesz az idei év. A tavalyi évben az egyik
legfontosabb értékiinket, meghatarozé edottsigunkat részben elvesztettik, hiszen a Képzb
Kézpontunkat & az NYSZC vagyonkezelésébe kellett adnunk. Fz az esemény akér a Térsasdg
létét is komolyan veszélyeztethetné, 4m az clmilt években —kiildnssen 201 8-ban - olyan médon
dliftottuk 1j palyéra a Térsaségot, hogy a megszlinés helyett megeréstdésrSl beszélhetiink. Az
erBs5dd piaci igényelhen sokkal 16bb lehetfség van, mint korsbban,.

A Térsasag alapitd okireta szerinti fOtevékenység a szakmai kbzépfokii oktatés, azonban ez ma
mér jelentSsen hattérbe szorul ~ kiilénésen a 2018. szeptemberi vagyonkezelésbe addst kivetéen.
Mtkddésiink salypontja egyérieimfien &ttevodstt a felnSttképzéare, azon beliil is elsdsorban az
informatikai képzések és a tréningek szervezésére, és a klasszikus szakmai képzéseink (épiilet-
¢s szerkezetlakatos, hegeszt6, villanyszerels, gépi forgécsolé fokozatosan visszaszorulnak,

A 2019-es Gizleti évben a fbb tevékenységeink:

o felnBtiképzések: informatikai képzések, ezen belill a Digitdlis szakadék (GINOP-6.1.2)
projekt képzései és a kbzép-magyarorszgi régidban a VEKOP-8.5.4 projekt képzései,
valamint egyéb informatikai tirgyt képzések

o R — Lo “ - .‘__ [ g R ':: _7*., S T
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¢ felndttképzések: tréningek

¢ epyéb képzések, amelyek nem engedélyezett felnbttképzési tevékenységként, hancm s
joval kevésbé kotott szolgaltatdsi torvény alapjén valdsulnek meg

o Athdz6dé jelleggel folytatjuk — de a kordbbi évekhez képest jdval kisebb volumenben ~ a
szakmai jellegli OKJ-s képzéseket, az elBz8 évrl két dthiizédd képzésiink van gépi
forgdcsold, és egy villanyszerel szakmdéban.

» lehetdség szerint az idei évben szeretnénk egy Gnrészt nem igényelé eurépai unids
pélydzat megvalésitdsdban részt venni, amely a vallalkozds szolgltatdsi spektruméanak
megljitasira, szélesitésére irfnyulna. Az esetlegesen elnyerhets palydzati dsszeg az lizleti
tervben nem szerepel, de amennyiben a pdlyézaton sikeriil tAmogatdst elnyemniink, az
csak javilja a gazdélkoddsunkat, igy tibbletterhet semmiképp sem 16 a Tarsasdgra.

A vagyonkezelésbe adéds — annak ellenére, hogy érzékeny vagyoni és eszkdzveszteséget jelent —
nem bénitotta meg a tdrsasdg milikddését, ugyanakkor rontotta & gazdilkodasi lehetSségeinket
azzal, hogy bérleti dij dgon kb. 5-7, chmaradé szakmai képzéseken 20-25 millié forintos
rbevétel kiesést okoz, melycknek Osszes eredményre gyakorolt hatisa 2 10 millié forinlot is
eléri. Ennek majdnem felét s megnovekedett szdmd tréninggel és informatikai képzésekkel
kompenzéljuk, de ¢vatos tervezés mellett mindenképpen szitkséges volt a miikodési tdmogatis
ndvekedése. Ezt azonban a virtndl nagyobb szdmi megval6sitott képzés esetén csbkkenteni
tadunk, és erre az év eleji piaci kilatdsok alapjan realis esélyt latunk.

Nagyon kedvezd volt az elmult évek gazdilkodésa abbdl a szempontbél, hogy részben mar
sikeriilt Ugy szervezni a felnSttképzési tevékenységiinket, hogy a képzéseink nagyobb részét a
képz6 kbzponton kiviil valdsitottuk meg, és mdr a szakmai képzéseinkbs] (villanyszerels és gépi
forgécsol6) is tBbbet folytattunk kiilsd, bérelt helyszineken, mint sajai tanmiihelyeinkben.

Az ¢piilet mikddtetésével kapesolatos feladatok filnyomd része a 2018. szeptemberi
vagyonkezelésbe addssal dtkeriilt a szakképzési centrumhoz, és ezzel egyiitt az ingdsdgok nagy
része is. Ezzel kapcsolatban pozitivum, hogy & lassan eldregedd, elavulé eszkdzpark
karbantartasaval, potlasaval, az ingatlannal kapesolatos koltségek is az NYSZC-hez keriiltek.

A 2019. évben a legfontosabb feladatunk a munkaer8piacon hétrinyos helyzetd munkavéllalék
kompetencidinak fejlesziése, elsfisorban informatikai téren; valemint tréningek tartdsa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavillalds hatékonysaginak nbvelése céljabol,

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal j6 kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen
évtizedes j6 egyittmiikbdésink van a szakképz8 intézményekkel, barki is legyen az intézmeények
fenntartdja, ezt a j6 egyittm{kodést szeretnénk megOrizni, hiszen idedlis esethen egymés
tevékenységét segiteni is tudjuk. Az egylittmiikdés akér tovabb is erfsOdhetne akkor, ha az
egyébként igen leterhelt centrumok felnéttképzési kapacitisait, vagy annsk egy részét
megkaphatnink, hiszen az &llami vagy Onkorményzati felnSttképzés siilyfinak novelése
korményzati szdndék.

FeinBitképzoe! nylivinlartis! szibm: 15-0047-07; Engedélyezelt FeinStiképzbs! Tevikenység Nylhviintartisi Szdma: E-D00T95/2014
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3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utobbi években a jogszabalyi kdmyezet nagyon erSsen véltozott, és ezek hatésa sokkal
erdsebb, mint kordbban; a kemény munkaval elért poziciék megtartisa nagyon komoly munkat,
az {Ugyfelekkel vald komoly tor8dést igényel. A célesoport elérése a kulcskérdés, és ezzel
kapesolatban egyértelmiten kideriilt, hogy a klasszikus marketingeszkiz6k nem miik3dnek, ez a
pxac sokkal inkébb a személyre szabott kommunikéciét, a személyes kapcsolatokat igényli,
Eppen ebbdl addik, hogy klasszikus médiarekldmra gyakorlatilag nem kéltiink, viszont megnéitt
a szerepe a kisebb értékli Uzleti ajandékoknak, vagy akér a képzéshez kapesoldds ellitasnak,
amivel a képzésben résztvevbket a képzésbe be tudjuk vonni, mivel sokszor ezek 8 kischb
ertékesftés-Osztonzd eszkdz0k dontenek a javunkre més szervezetekkel szemben.

Miikédésiink szempontjabdl elengedhetetlen a piac alapos elemzése, € a piac szempontjab6l az
alapvetd kérdések és megoldandé feladatok pontos meghatdrozésa. Az aldbbi felsorolés egyben
fontossdgi sorrendet is jelent, és ebben tapasztalataink szerint komoly atrendezds tortént az
elmilt egy-két évben. Képzéseink sordn mi is meglapasztaituk: a jol felkésziilt, tapaszialt,
kelléen rugalmas iddbeosztdssal rendelkezé okiatd nagy kincs, a képzéseknél a legnagyobb
kihdvés az oktaté(k) meglaldldsa. A helyszin is fontos, de & kiilsd helyszinen megtartoit
képzéseink bebizonyitottdk, hogy bérelt helyszineken is megvalésithatbak magas szinvonalon a
képzések, ez j6formén inkbb &rképzési tényezé.

Lényeges szempontok a piaci Iehetéségok elemzése soran:

1. Human infrastruktiira kérdése:
Az egyre ndvekvl kereslet a minbségi képzések irént azt eredményezte, hogy a legfontosabb
kérdés, hogy milyen a képzésbe bevont oktatéink felkésziiltsége, szakmai ismeretei, milyenek az
emberi tulajdonségaik. A képzésbe bekapcsolodo személyek vagy a képzést megrendeld
munkaéltaték elvirdsei cgyre nagyobbak, Mindig arra téreksziink, hogy a legjobb oktatét kapjak a
résztvevk, ugyanakkor a kéltségek sem széllhatmak el, és az oktald leterheltsége is igen
meghatdrozd. Az oktaté személye mellett igen lényeges a szervezs személye is, fontos, hogy a
résztvevinek lehetSleg minden, a képzéssel, annak szinvonaldval kapcsolatos igényét ki tudjuk
elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkediink a tobbi képzs kzil, bar ezen a téren a kis
létszdmunk miatt a dolgozbink magas leterheltsége jelent problémét, gondoljuk csak példaul egy
betegség mietti kiesésre,

2, Térgyi in i ése:

Korfibban ezt a kérdéskdrt itéltiik meg a legfontosabbnak, ma mér gy latjuk, hogy ez kissé
héttérbe szorult az oktatd személyéhez képest. Ennek mér csak azért is csokken o JjelentGsége,
mert 2019-16} egyértelmfien a tréningek és az informatikai képzések keriilnek eldtérbe, és mig az
elébbiek gyakorlatilag barho! megvalésithatéak, az informatikai képzésekhez is csak
szAmftogépteremre vagy olyan fires teremre van sziikség, ahol a 1aptopjainkat el lehet helyezni.

Felnbtiképzés| nyllvaniartis! szim: 15-0047-0T; Engedst Feimépm Tevékemység Nylvantariist Szdme; E-DO0705/2004
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Ezzel szemben egy gépi forgicsolo vagy hegesuté képzéshez nagyon kevés helyszin alkalmas.
Az NYSZC-vel vald megéllapodds alapjan még hozzéférhetink a kozponti képzéhely
tanmithelyeihez, de mér csak az SZC altal nem hasznélt id8sdvban, és a hasznalatért téritést is
kell fizetnlink az SZC részére. A munkshelyi képzések tdmogatiséra irinyulé GINOP 6.1.5. ¢s
6.1.6-0s kodszdmi projekickben megvalosuld képzések jellemzden s megrendeld helyszinén
valdsulnak meg, igy ezek a képzésck kifejezetten kedvezdek, 2019-ben egy ilyen képzésiink mér
biztosan lesz, de bizunk benne, hogy mas cégekkel is lesz lehetfségiink egylittm{ikddni.

3. Timogatott informatikai képzések (IKER 1-IKER 2):
A piacon specidlis szegmenst jelentenek a GINOP-6.1.2-15 kodszémy, ,,Digitalis szakadék
csikkentése” elnevezésii kiemelt projekt és annak kézép-magyarorszigi véltozata, a VEKOP-
8.5.4-es projekt IKER 2 és IKER 2 informatikai képzései. A 2017-es igen telitett év utdn 2018-
ban alig volt ilyen képzésink. Ezeknek a képzéseknek a VEKOP-os projekt év végi induldsa
adoft 4j lendiiletct, Osszesen kdzel 50 csoport képzését tervezzitk, ezek zoémét budapesti
helyszineken. A képzésck kulcsmozzanata sz érdekl8d0k, résztvevdk Gsszetoborzisa, amelynek
egyik legfontosabb tényezfje a résztvevSket j61 ismerd szervezd személy, megbizott bevonasa.
A budapesti képzésnél — mér csak a tdvolsagh6l ad6doan is - ez volt a leglénvegesebb feladat, és
sikeriilt olyan szervezdt taldlnunk, aki egymaga akér tobb tucat csoportot is tud toborozni, A
szervezd a képzés megvaldsitisa sordn kapcsolattariéként, kvézi ,,meghosszabbitott kezimkkeént
is mitk6dik”, tehét végigkiséri a képzés folyamatat, segit a pontos dokumentacié dsszeéllitdsdban
is. Van olyan esel is, amikor a szervezd megegyezik az oktatéval, A képzéscket minden esetben
ugy kalkulaljuk, hogy ez a fajta szervezési kbltség is beleférjen, hiszen a kis 1étszdmunk ezt
elengedhetetlenne teszi. A hagyomianyes proméceits eszkozok, hirdetések ebben az esetben
teljesen hatdstalanok, kizarblag a személyes utak mikodnek.

4. Tréningek:
A felnGttképzéseink terén kiemelten kezeljiik a fréningeket, ezek koziil is a stressz-kezel§,
konfliktuskezelési, a kommunikécids, csapatépitd és vezetSi tréningeket. 2018-ban, néhény
évnyi sziinet utan ismét tartottunk ilyen jellegli tréningeket, és nagy tapasztalaftal bird, j6
szakembereket vonunk be a megvalositdsba. A budapesti helyszineken megvalésitandd
tréningekre helyben keresiink trénereket.
2019-ben kiemelt teriiletet jelentenek a tulajdonos Gnkormanyzatainknal és az éltaluk fermtartott
koltségvetési szerveknél, valamint a gazdasagi tirsasagainkni! megtartott tréningek, mivel ezek
a j¢ csapatszellem kialakitisa mellett a dolgoz6i munkavégzés hatékonységit és a szervezet
irénti elkbtelezetisépet is erSsitik,

5. Onkd iaci alapon szervezett k
Az Onkdltséges feinbttképzések szempontjébél kimondottan kedvezbtlen volt a vagyonkezelésbe
adas, mivel az egyérielm(en latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetSbb a munkaerShidnya,
fgy elslsorban hegeszt8, villanyszerelS, PLC programozd képzésre jelentSs igény van. Az is
egyre nyilvinvalobbd vilik, hogy e szakképzési centrumok &ital végzett felnSttoktatds hidba
ingyenes, de kevés kivételibl eitekintve til hosszi a képzések 4tfuthsi ideje az ipar széméra, az
clsﬁdleges mmﬂ(aerﬁplmn valédx, ﬁzetﬁkepes keresiet a gyms, specléhs ismereteket

K‘K ST

' T NYIRVIDI
Feinbitképzési nylvantartist szdm: 15-0047-07; Engadélyezett Felnliképrés) Tevékenyséy Nyliviniartsl Szdma: B-0007082014
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tartalmaz6, a megrendeld igényeihez maximalisan igazodé képzésekre van. Ezen szakmikban
tervezziik is képzés beinditésdt, figy, hogy az NYSZC-t6] a szitkséges tanmihelyeket elkérjiik, -
hiszen jellemz8en pénteki-szombati képzésekrl van szé6 — és a hasznélatért téritési dijat
fizetiink.

é NYIRVIDEK Képzd Kézpont Nonprofit Kt RNL

AN
_.Ll'? '
l %.

*
Cor

A kivint célok elérése a marketingeszkoz0k kell6 koriltekintéssel trténé hozzdrendelésével
lehetséges,

A legfontosabb marketingeszkoziink a fent leirtak szerint maga a szolgéltatis magas szinvonala,
& mindség, ¢és ennck személyes csatornikon keresztill tortén8 megismertetésc a piaci
szereplékkel.

Arképzés: nagy hangsilyt fektetink tovibbra is arra, hogy a nytjtott szolgéltatasaink magas
szinvonala mellett az draink kedvez6bbek maradjanak a piaci versenytérsakéndl. Az egyes
képzéseknél t6bb szempontot is figyelembe vesziink a pisci &r kialakitdsdndl, de mindig
tigyeliink arra, hogy a képzésck kizvetlen dnkoltsége a szerz8déses drban megtériiljon. Az egyes
képzéscken elérhetd eredmény nagyon eltéré lehet, fgy ahhoz, hogy szémottevs eredményt
elérve a mikddési koltségeink miné! nagyobb hdnyadét ,kitermeljik” nagyszams képzésre van
sziiksdp,

A nyomtatott médidban évek 6ta nem hirdettiink, mivel a célcsoport elérését ezek az eszkdzok
nem igazén segitik. Fontos a jo, és informativ honlap miikadietése, a ,Facebook” oldalunkkal
kiegészitve ezt hasznéljuk a képzések széleskorl megismertetéséhez,

A piacformalas terén kiemelt jelentbséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk 2 képzések,
mivel egy megrendeld igényeire szabott képzés nagyban novelheti a vevdelégedeltséget, amely
visszatérd vevikel és megrendeléséket jelent. A képzések fejlesztését elsGsorban a sajat
munkatdrsaink, vagy az okfatéink, frénereink végzik, jelentds Gsszeget megtakaritva ezzel a
tarsasagignak. A 2019-es év fontos lesz ebbd) a szempontbél, mert az év eleji megkeresések
megljulé képzési kindlat kialakitdsdt teszik szilkségessé.

Engedéllyel rendelkez8 képzéseink, pedagbgus akkreditilt képzéseink Jistdja
(Képzesr kar (A OKI D*egyéb)

| Hepgeszsd A 34 521 06 Ipari gépész A 3452104
Villanyszarels A 3452204 Kézpontifiités- és

PLC ])IDEIBOZé A 152101 %ﬂt rendszerszereld | A 34 582 09
Volframelektrodis intésvédelmi

phzas 218 1521 szebvényossigi
F\ﬁ:ﬁw & 3152109 feliilvi@gélé A 3552203
| védbgilizas fvhegeszt6 A 3152103 CNC pépkezelts A 3552101
Csbhilozatszerelb A 3158201 Gépi forgicsald A 3452103
Bevontelekerbdas kézi Utazéstigyintéz6 A 5181201
fvhegesztd A 3152101 Gyermek- és ifjusigi
e B VN YTV N S S LT

T " UNYIRVIDEK. Képa Kzpont Kbzhazzng Nonprofit KoriGiofl FooiSaséads Tarsasde
Foindtiépzés! nyiivéniartasl szam: 15-0047-07; Engedélyezett Felnditképzési Tevékenység Nylvntartss! Szama: E-000708/2014

-9.



NYIRVIDEK Képzé Kozpont Nonprofit Kit. NS
Z . s, T
4400 Nylregyhéza, Arok u, 53. . :
Tel: +36 42 507 238 7 n
Email: nyirvidek@nyvkk.hu  Hanlap: wnw,nyvkk.hu - A
[+] KO'L‘

HEZI 6szakos B Mmrﬁsoﬁ Oﬁ' cea
| gyermekgondozé A 3176102 gyakorlatban Kezdd
Raktros A 3134104 g?weﬂ’;ﬁg;ﬁ D
K5zbeséglejlestd ICros0. cea
agimator A 55 345 02 gyakorlatban Kezd6
Kozmilvelédési szakember (Word) _ D
I A 62 345 01 PHP,MySQL kezd
Kbzmiivelbdési és tanfolyam D
kézbnségkapesoleti Szervezetfejlesziés D
szakember Viltozfsmenedzsment  [D
(Kozrativel8dési 54 345 02 Veretd: készsbgek
szakember IL) A 5134501 fejlesziése D
Bamitdgepes milszalkd A 31 481 01 Munkavallalés eldsegitése | D
Képzés hatékonysdginak

54 481 01 néveldse D
CAD-CAM informatikns | A 3148101 Haladé Li ol D
A Raspben:y Plés ‘ ‘ H:ja oy “:.!.m;;{“ otyam
alkalmazasi leheldsépei D renc?s:er épi? e :;
g;ﬁgiﬁ?b?nfﬁ}g:zz & rendszerfeliigyelet D i1
(Bxcel) D Kezdé Linux tanfolyam D
Csapatmunka fejlesztése | D Kezdd Windows
Microsofl Office a mndszereplfes és
gyakorlatban Halads rendszerfeliigyelet D
{Excel) D Szimitéstechnikai

ismeretek alapfoki D

Els6 épések a digitdlis Pedagbgus R -
vildgbsa - IKER 1, szintli akkreditacio 4llampolghroknak
képZéS D fﬂ]yﬂmatban vallatkozéknak ' D
Onalléan buaszndlom ez Pedagbgus Taformatikal ismerclek
informatikai eszkézdmel - akkreditécio munkavillaléknak D
IKER 2. szintil képzés D folyamatban
Kommunikécio a segitd
kapesolatokban -
Kommunikiciés tréning | D
Konfliktuskezelés &s
medihcid b
Microsoft Office a
gyakorlatban Halads A vizitorna elapjai és akkreditait
{PowerPoint) D oktatdsmddszertana képzés
Microsoft Office & Pedagdpus
gyakorlatban Halads A tudatos testhaszndlat | akkreditdit
(Word) D alapjai képzés

tK&ztnsznuNmpmﬁleamFmsggn“ms Rt

Feindittképzés! nyﬁvﬁrmnasl szém: 15-0047-07; Engedélyezeatt Feindtiképzés) Tevékenység Nyfivantarids! Szdma: E-000795/2014
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4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

F6 milktdési céljaink 2019-ben & kvetkezdk:

© A felndttképzések koziil az informatikai képzések tréningek sziménak, bevételének
nGvelése, a piaci pozici6 erdsitése.

« Uj képzések fejlesztése, elsbsorban a tréningek terén, és a képzések megismertetése a
vevikkel.

* A tirgyi infrastruktiira rendelkezésre Alldsanak biztosftdsa, elsédlegesen mér nem a képzd
kézpontunk infrastruktirdjéra tdmaszkodva, hanem kilsé helyszineken. A kiilss
helyszineken a megfelelé szervez6 és oktatd személyek megkeresése, bevondsa a
megleleld folyamatokba. Annak érdekében, hogy a képz§ kézpont is igénybe vehetS
legyen szitkség esetén, megdllapoddst k6tottink az SZC-vel, de a tényleges igénybevétel
igen erds figgvénye az SZC kapacitdslekdtésének,

¢ A folyamatban Iév6, kifuté felndttképzések magas szinvonalti megvalositdsa, Yij
egyuttmiikddési lehetBségok feltérképezése.

¢ Olyan, jellemzben Onkotséges felnbttképzési csoportok indithsa, amelyck a képzd
kizpontban a szdmunkra még elérhetd délutdni és a szombati idGshvokban valésulnak

meg.

5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Tarsasig szervezeti felépitése t6bb véltozdson ment 4t az utébbi években, amely hatéssal volt
a munkavélialék )étszamdra és Gsszetételére is. A szervezeti véltozdsok mindig rugalmasan
igazodtak az Gj piaci és jogszabdlyok alta! megbatérozott helyzethez, de a valtozdsok sorén a
munkavallaléi l1étszam egyszer sem nétt, inkdbb csékkent. A munkavallaloi Iétszém és sz
Osszetéte! alakuldsit az aldbbi dbra j61 szemlélteti:

A munkavallaléi 1étszam és dsszetételének alakulésa 2013 és
2019 kbzott

K Fiztkal Rész
® Fizikal Tefjes
& Szellemi Rész

i Szellemi Teljes

2013 2014 2015 216

T A A DEK WNO K ma e —
Feindttképrésl ntvintartist szdm: 15-0047-07; Enqedé!yszed Feindtiképrési Tovdkenyséy Nylvmtarkisl Szdma: E-000795/2074
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A felndttképzés a magas szintl dokumentacids igényével igencsak igényli az ¢élémunkaerdt,
ugyanakkor jol lathatd, hogy a takarékos ganzdilkodds érdekében a munkaerdvel is igen
takarékosan banunk, hiszen a étszém 2019-ben még tovibb csdkken, vagyis feladatainkat még
kisebb létszdmmal latjuk el, ami igen nagy kihivést jelent. A sokrétll és egyre szélesedd
feln6ttképzési kindlat egyik kulcsmozzanata szervezés, ami két helyen is megjelenik, egyrészt a
képzés helyszinén - cégnél, szervezetnél, telepiilésen egy helyben lévi személy, aki dsszefogja a
megrendeld részérl a képzésben résztveviket és kapesolatot tart a képzésszervezfnkkel -
mifisrészt pedig a tarsasagunkndl 1év6 képzésszervezs, aki véglegesiti és rendszerezi a képzések
dokumentécidjdt a jogszabélyokban, tAmogatdsi szerzédésckben meghatérozott modon. A kiilsé
helyszini szervez6 mindig egy megbizési szerz8déssel foglalkoztatott személy (magénszemély
vagy véllalkozd), a mi képzésszervezéink pedig a tirsasig alkalmazottja, Az egyre novekvod
szdmu képzés szikségessé teszi, hogy vagy a képzésszervezBink szémét niveljiik, vagy a més
munkakdrben dolgezd munkatirsak segitsenek be egy-epy képzés szervezésébe. Enunek a
feladatnak a segitésére gy tervezzilk, hogy a titkdrsagveretdnk, aki gyeden van 2
kisgyermekével, a masodik félévben akér részmunkaidében is visszatérhet, és ez §j lendiiletet
adhat a képzéseinknck is.
AlapvetBen mas munkakorbdl nerh hifinyzik runkavéllaléonk, sét 2 fével tovabb csdkken a
létszamunk 2019-ben, hiszen a nyugdijas munkavéllaloként részmunkaidében alkalmazott belsd
cliendriink tavaly véglegesen nyugdijba ment, masfel6l a gépészeti szakmékban alkalmazott
gyakorlati oktatonk is elment t6link februdrben, mivel a képzéseink, ahol &1 alkalmaztuk,
befejezidtek. A pgyakorlati oktatokat a tovébbiakban szitkség szerint killsésként fogjuk
foglalkoztatni, meghizasos jogviszonyban.

Taovébbra is szem el6tt tartjuk & kdvetkezOket:

e A térsasdp munkavdllaléi [étszdmdt gy alakitjuk, hogy az messzemendkig igazodjon az
elvépzendt feladatokhoz és forréskiméls legyen.,

e A tarsasag alkalmazotti Osszetételébdl is egyértelmiien kiolvashatd, hogy preferdljuk az
atipikus foglalkoztatasi formdkat, amennyiben szikséges, a feladatokat részmunkaidds
alkalmazottal 1atjuk el. Mig 2014-ben 12 8 volt a teljes munkaidds szellemi dlloményunk,
2019-ben ez 4 15, és kdzben az clvégzendd feladat nem lett kevesebb, s6t a komplexitasa
tovabb nétt. A dolgozdink fele részmunkaidfs munkavéllals, és kozel fele FEOR 9-es
munkakdrben van foglalkoztatva, igy szocho adé kedvezményt is igénybe tudunk venni a

foglalkoztatisuk utén,
zemélyi jellegli ko al A

A személyi jellegli raforditdsok tervezett sarokszimai:

Feinditikepzés) nviivantartés! szam: 16-0047-07; Engedélyazeti Feindttképzési Tevékanyséy Nyilvanianiss Szame: EQOOTE5/2044
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2019. évi 2018. évi
terv tény
" {e Ft) _ {e F1)
Bérkdltség 41 338]x 41922
Egyéb személyi jellegl kifizetések 2692 3 3443
Bérjarulékok B 766
Személyi jellegli réforditasok
bsszesen 52 796{:

A személyi jellegil raforditasok esetében a minimélbér és garantilt bérminimum emelése ellenére nem
terveziink novekedést az el6z8 évi réforditdsok Ssszegéhez képest.
Ennek 16 okai:
A létszdm ismét csdkken az el628 évhoz képest, eziittal cgy favel, mert ugyan két £8 tévozik a
cégldl, ugyanakkor az anyasigi elldthson lévs titkdrsigvezeld jelzése alapjgn év kézben
részmunkaidbben vissza fog témi. A feladatok ellatést — melyck volumene nem csdkken sz
el6z6 évhez képest -, szintén bels6 btszervezéssel oldjuk meg.
Annak ellenére, hogy a minimilbér és a garantdlt bhérminimum nagysagrendileg 8%-kal
emelkedik, és cz az emelkedés térsasigunk munksvallaléinak kozel felét érinti, az emlitett
atszervezésckkel nem novekszik a bérkéliség 6sszege.
A szocho adé esctében azért seémitunk kismértékil novekedésre, mert a szocho kedvezmények
kdére sziikiil, megsziinik az 55 év felettick kedvezménye, amely ndlunk tébb munkavallalét is
érintett.
A szocho ad6 Gsszege a sajtbhirek szerint év kozben cstkkenhet, igy amennyiben 2 %-kal
csbkkenne az ad6 méricke jaliusidl, akkor az szintén kedvez6 volna a gazdalkodasunkra nézve.
Ez a csokkentés azonban még nem teljesen bizonyos, igy ennek pozitiv hatdsdval nem tudtunk
tervezni,
Jutalmat az elmiilt évekhez hasonlGan az 4lloményban 1évé alkalmazottak egyhavi bérkeretével,
a tulajdonosi jovahagyédssal dsszhangban terveziink,
A szewelyi jellegh kifizetések Gsszegét kevesebb 8sszegben terveztilk, mint az el8zé évben. A
reprezenticios tipusi kiadésok, amelyek tilnyomoé része valamely képzéshez kapesolédik,
eltérhet a tervezettdl, de ebben az esetben ez a nvekedés az drbevételben megtéril.
Cafetéria juttatdsra 2019-ben az elfz86 évekhez hasonléan 8.000 F¥/f6 + 34,5% adoteher
Osszegben terveztiink, melynek tervezett éves Osszege az nlkalmazottak esetében 1.309 e Ft +
adéteher. Bz 2019-ben 2 munkavallalok részére SZEP-kartya juttatésban fog megjelenni. Ezen
tilmenSen bejaréisi koltséget fizetiink az alkalmazottaknak a jogszabdlyban meghatérozott
médon,
ontos kie a személvi jellesti riforditdsok dsszepéhez:
A Kiils§ szervezBket és az oktatokat rendszerint szdmiésan, igénybe vett szolgiltatisként vonjuk
be a tevékenységinkbe, de az igénybevett szolgiltatisok és a személyi jollegi raforditésok
kozbtt mindig van &tjards, vagyis ha valakit megbizdsos magénszemélyként alkalmazunk, akkor
értclmszerﬁeu a s:rolgéltatésok osszege csbkken, és ez forditva is 1gaz Ezeket 8 k61tségvetés1

"NYIRVIDEK Kégab Kazpont Kéizhaszni Nonprofit Konatol Felei6esegt Tareastg.
Felnfiiépzési nylivéntarids! szim; 15-0047-07; Engadélyezett Felndtiképzds Tevikenysén Nylvintartis) Széme: E-000786/2014
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sorokat mindig egyiitt érdemes vizsgdlni. Azt viszont mindig szem elott tartjuk, hogy a
megbizasos jogviszony esetén a fizetendd jarulékterhekkel csOkkentjlik a megbizdsi dijal, annak
érdckében, hogy a rendelkezésre 4li6 kereten beliil maradjunk.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

2019-ben a véltozasokkal teli 2018-as év utén lényegesen tisztult a kép, igy igen pontosan
lathatéak azok az irdnyok, hogy mely tevékenységekbd! milyen nagysagrendii bevéte] varhatd. A
tavalyi év erfsen viltozékony volt abbdl a szempontbél, hogy az év eleji tervhez képest teljesen
mas struktargban allt Gssze az rbevétel, amely azonban év végére joval meghaladts a tervezetett,
A 2019-es év sokkal egyéricimibbnek tiinik, hiszen a tavalyi év sok bizonytalansiga méra
kitisztult: pont keriilt az NYSZC-nek torténd vagyonkezelésbe adésra, beindultak a 2019-es év
képzései, és azok mar a tervezett mederben és {itemben folynak. A 2019-es bevételek
bizonytalansaga alacsonyabb, mint az el6z8 évi bevéleleké, az egyre novekv képzési igények
alapjan biziosak vagyunk a tervezett szint elérésében. 86t, ami meég inkabb biztatd, a boérkezd
bevételekben még 14tank tartalékot is, és valoszinlinek itszik, hogy bizonyos képzéstipusokbol a
fervezettnél is tobbet tudunk megvalodsitani. Ez egyébként természetes is az clénkilé gazdasagi
kOzegben, mert a képzések irénti igény erdsddétt a munkavéllaldkban, de még inkdbb a
munkéltatékban.
A bevételek dsszetétele 2019-ben a kivetkezoképpen alakul:
¢ Alaptevékenység cllatdsa érdekében felmerilt bevételek:
o felnbtképzés arbevétele (ennek egy része kordbban a vallalkozdsi tevékenység része volt),
o miikddési thmogatds,
o aszakképzési centrum téritése a Nyfrvidéknél felmeriilt (személyi jellegli) koltségekre.
e Villalkozisi tevékenység keretében felnSttképzési drbevétel
Viltozds a kordibbi évekhez képest, hogy a famogatoft projektekre (HEFOP projektekre,
decentralizalt palyézaira, szakképzési hozzjarulisra) elszdmolt egyéb bevételek az NYSZC-nek
térténd vagyonkezelésbe adés miatt kivezetésre keriiltek, {gy az idei évben mér nem lesznek ilyen
elszdmolt bevételeink, holott a kordbbi években czek nagysdgrendje igen meghatérozd volt.

6.1.1. Alaptevékenység bevételet:

1.  Nyiregyhézi SZC kdltséptéritése és mOkddési tdmogatis

A Nyirvidék Képz8 Kozpontja 2018. szeptember 1-jét5] a Nylregyhdzi SZC vagyonkezelésébe

Falndtiképzés! nyitvintaridst sz4m: 15-0047-07; Engedélyezell Feindtiépzést Tevikenység Nylivinlattisi Szdma: E-000TRE2014
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keriilt. Az ingatlan, mint vagyonelem egy az egyben &tadasra keriilt, ugyanakkor a teljes 2. emelet
a Nyirvidék hasznélaidban maradt, csakiigy, mint néhény tanmihely és az azokhoz kapcesoléds
kiszolgdld helyiségek, ill. a kézds helyiségek {kozlekedk, Jépcsbhéz,eldtér, aula). Ezen
helyiségekkel kaposolatos kdltségeket kézdsen viseljiik az NYSZC-vel, és ennek részeként a
megallapodésunk értelmében 5 £8 alkalmazott bér- és jarulékterhét ardnyosan dtterheljilk az SZC-
re, vagyis ezckre a személyi jellegli kéltségekre az SZC egyéb bevételként koltségtéritést fizet.
Ennek tervezett! nagysdgrendje 2019-re kb, 7 millié Ft.

Mitkodési tdamogatds:

Az Snkorményzati miikodési témogatds nagysdga a korabbi évek cstkkenése utdn 2019-ben kb
15%-kal né, mivel a vagyonkezelésbe adés lényegesen szlikitett a képz6 kézpont hasznalatdbol,
hasznositasébé! fakadd lehetSségeinket. A felnbttképzési bevételek esetében 22 milli6 Ft-os, a
bérleti dijak tekintetében kb 6 millié Ft-os kies bevéictle] szémoltunk, amelyek Osszességében
kb. tfzmillié Ft-tal csokkentik a vérhaté eredményiinket. Ennek felét a felndttképzési bevételek
szetkezeti  valtozésabdl adéddan ki tudjuk  termelni, (megné az ardnya a nagyobb
credményhdnyadd képzéscknek - tréningeknek, informatikai képzéselnek), igy a bevétel
csbkkenésnél lényegesen kisebb ardnyban cstkken az clért eredmény, de a teljos kieselt bevéielt
nem tudjuk kompenzAalni.

Természetesen az idei évben is Ugy tervezzilk, hogy amennyiben névelni tudjuk a tervhez képest a
felndttképrések volumenét s az elért bevételeket, az elért (Gbbletbevételt a miikidési timogatés
csokkentésére fogjuk forditani. Az drbevétel terhez képesti ndvekedésére egyébként redlis esélyt
latunk,

A miikidési timogatis tervezcti Gsszege:

2019 2018 Viltozds
(e Ft) (e Ft) eFO /%
Nyiregyhéza MJV Onkormdnyzata 33.970 29.393 +4.577 /15,6
Nagykéllé Véros Onkorményzata 4300 3.720 +580 /15,6
Tiszavasvéri Véros Onkorményzata 4.730 4,093 +637/7 15,6
Osszesen 43.000 37206  +5.794/15,6

A miiktidési timogatds az alébbi feladatok eliftdsdhoz jérul hozzi:

* MunkaerS-piacon valé elhelyezkedést erdsits felnbtiképzések szervezése,

* Digitilis kompetenciskat, ill. munkavéllaléi képességéket fejleszts képzések szervezése,

* A tulajdonos dnkorményzatok foglalkoztatds bovitését elésegith projektjeiben (TOP projektek,
N&kdzpont) egyiittntiksdés

*  képz6 kbzpont miikSdietésében vald egyiittmiikadés az NYSZC-vel,

*  munkaer§-piaci szolgéltatdsok nytijtasa.

2. Tamogatoft felnGttképzések drbevétele

e o Nl ' eI
FeinSitképzis! nylhdintaridsi szAm: 15-0047-07; Engadélyezett FeinSitkdpzes! Tevékenység Nylivinlartssi Szdma: E-000796/2014
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Lényeges véltozds az cl6z6 évekhez képest, hogy a felndttképzések egy jelentSs részét 2019-15]
az alaptevékenység részeként vessziik figyelembe a kdvetkezd okok miatt:

A képz8 kbzpont épiiletének vagyonkezelésbe addsa éles szekaszhatart jelo! ki a Térsasg
Lletében”, hiszen alapvetSen valtozik meg a térsasag feladatelldtédsanak jellege. Azzal, hogy az
épillet (és az ingdsdgok nagy részének) lizemeltetdjévé az NYSZC valt, a szakképzésben
betSltdit szereplink egyértelmien hattérbe szorul (sGt, igazdbdl meg is suiinik), hiszen a
szakképzési kozfeladat elldtdsit az NYSZC végzi ettd]l a pillanattdl. Ezzel pérhuzamosan
térsasdgunk alapfeladatai koziil el6térbe keriiltek azok a jellemzéen timogatdssal megvalésuld
képzések, amelyek az élethosszig tartd tanulas jegyében az &llampolgdrok munkaerbpiacon
valo elhelyezkedését segitik, vagy a digitalis vagy egyéb kompetencidkat ersitik, Ide tartoznak
a munkaligyi kdzpont thmogatasival megval6suld szakmai képzések, mivel ezek hatdsagi
szerzOdés alapjén val6sulnak meg, de ide soroljuk a GINOP 6.1.2 (Digitdlis szakadék
csikkentése) és a VEKOP-8.5.4 (Kdzép-magyarorszigi régié) informatikai képzései, de ide
soroljuk a mds GINOP-os, EFOP-0s, TOP-0s projekiek keretében megrendelt, munkéltatok,
egyéb szervezelek altal megvaldsitolt képzéscket is. Ezeket a képzéseket 2018-ban még a
véllalkozasi levékenység részeként mutattuk ki, 2019-ben azonban mér az alaptevékenység
bevétele kdz0tt szerepel, éppen ezért ezt a valtozdst killén is jelezzik az el6z8 év adatéhoz
torténd Gsszehasonlithatdsag érdekében.

Az alaptevékenység keretében megvaldsitott felndttképzések esctében a 2019-es év terverését az
aldbbi tényez8k és tendencifk hatdrozzik meg:

¢ Kiemelt teriiletet jelentenek az informatikai képzésck, amelynek elsidleges forrasit a
GINOP-6.1.2-15 kodszamd, a Digitélis szakadék cskkentése elnevezési projeks jelenti.
A tavalyi év végén jelent meg, de mér az idei évben valdsitjuk meg ennek a Kdzép-
magyarorszagi régidra érvényes pirjat, a VEKOP-8.5.4 projekt képzéseit, 2019-ben a
VEKOP-os képzésekbdl terveziink tobbet, hiszen a GINOP projekt mdr két éve megy, és
a konvergencia régidk igencsak telitbdnek, de a VEKOP projekt ilyen szempontbé] tijnak
szamit és a célcsoport nagysédga miatt (egész Budapest és vonzaskérzete) jéval tbbb
lehet8séget rejt maghban. Januérban 6 képzéssel kezdtiink, és az idei évre tovibbi 20
képzés megvaldsitasit tervezziik,
A GINOP-6.1.2-es projekt informatikai képzési iront élénk igény érkezett a nyiregyhézi
cégektsl és szervezetekiSl, hiszen a képzés hozzéjdrul a dolgozék informatikai
kompetencidinak fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysiginak ndveléséhez. Ennél
a projektné] az jelenthet gondot, hogy lassan ki fog meriini a képzésekre rendelkezésre
4ll6 keret. Ezzel egyiitt is 20 csoport képzését tervezziik a megyében, vagyis a tavalyinal
jéval tdbb csoport inditését tervezziik.

¢ 2019-ben killinGsen sok megkeresésiink érkezett, clsSsorban az Snkorményzati cégektsl
az engedélyezett tréningjeink irant. A tréningek kozil a legkeresettebbek a

R 3 g LD ‘-..‘.::..'. L e R T T ,_ -. _ L
FeinSttképeési nyivantartast szdm: 15-0047-07; Engedélyazatt FelnGitkapzés! Tevékenysédg Nylvintartsl Széma: E-DO0TS5/2014
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kommunikéciés és a konfliktuskezelési tréningek, érezhetéen erre van a legnagyobb
szikség az fligyfélkdzpontl szolgaltats szervezeteknél, Az is kideriilt, hogy az
engedélyezett tréningjeink nem minden esetben fedik le az igényeket, ezért a megrendelbi
igények alapjan akdr kombinaljuk, akér esbkkentjiik vagy néveljikk az éraszimot igény
szerint. Az engedélyezett tréningekb6l 2019-re 615t tervezimk.

Jo lehetSséget jelenthetnek az unids palydzati forrdsb6l megvalésulé GINOP-6.1.5-17 és
GINOP-6.1.6-17 projektek, vagy pl. TOP-os foglalkoztatési paktum képzései, ugyanis
czeknél a képzéseknél a gyakorlat jellemz8en a munkahelyi kérilmények kézott zajlik, és
ilyenkor & bérieti dij kedvezbben alakuthat, vagy akdr el is maradhat. Ilyen képzésként
valosul meg 2019ben 8 LEGO megrendelésére 10 csoport képzése informatikai
teriileten, mivel a LEGO altal kifrt képzési palyszatot cégiink nyerte el.

Kiemelt fontossdggal bimak a munkaiigyi kézpont tdmogatésdval megvaldsulo, az eldz0
évr8] étnyilé képzések, FbbSl 2019-ben hérom is van, Matészalkin villanyszerel6, mig
Nyiregyhdzén és Kisvardn gépi forgicsolé. Azért igényelnek ezek a képzések kiemelt
Tigyclmet, mert olyan — egyébként nem 16l kedvezd - valtozasok torténtek, amelyek a
képzésck eredményes mogvaldsitdst veszélyeztetik, Sajnos Ugy ftlinik, a képzések
telitGdtek, alig van ,képzendé” ember, egyre nehezebben indulnak be a csoportok, a
képzésre jelentkezbk nagy része sajnos nem alkalmas a képzésbe vald bekapcsolodasba,
¢s a beindult képzések esetében is tébbszbrasére nbtt a lemorzsolédasi ardny, ami akar
veszieségbe is viheti az adott képzést. A most folyamatban 1évé képzéseknél az a
legfontosabb szempont, hogy a képzéscket tisztességesen végigesindijuk dgy, hogy a
bevéielek fedezzek legaldbb a képzések kozvetlen kltségeil.

Informéci6ink szerint idén virhaté ujabb munkailgyi kézpontos pélyizat, de litva az
Biobbi idészak tendencidit, biztosan nem fogunk a kordbbi paraméterekkel pélyéazni, mert
viltozatlan feltételekkel ezek a képzések mir nem valdsithatdak meg veszteség nélkil.
2019-re csak az dthiiz6d6 harom képzés megvaldsitisaval terveztimk.

6.1.2, Véllalkozasi tevékenység bevétele

A villalkozasi tevékenységiink az eléz8 pontban leirtsk szerint Osszesziikill, vagyis lényegében
&tesoportositésra keriit az alaptevékenységre.

A véilalkozési tevékenységhez a 2019-es évtdl azokat a felnbtiképzéseket soroljuk, amelyeket a
szolgéltatasi 15rvény szabdlyai szerint végziink, vagy azokat, amelyeket szabadpiaci képzésként
tartunk meg, és a megrendelSk nem tdmogatés terhére szamolnak el. Emellett ide soroljuk azokat
a2 engedélyezett tréningeket is, amelyeket a tulajdonos nkorményzatok egyéb tarsasigainat
vagy koltségvetési szerveinél dolgoz6 munkavélialék feladatellstdsat segitik, de nem tmogatés
tethére vagy nem tdmogalott projekt keretében valésulnak mep, Ide kerlilnek az egytb
szolgiltatdsink is, amelyek nem tartoznak a felnfttképzések kdzé, és nem tartozik a thrsasag

alaptevekenységel kdzé (pl uzletviteli tanécsadés, bérbeadss stb. )

UL .- Koﬂamp ,, U RS
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Jol lathatdan 2019-161 esbkken a hatdrvonal az alap- és a vallalkozasi tevékenység kizot,

Felndttképzési tevékenység hevétele

A vallalkozési tevékenységhez sorolt felnétiképzések kozitt elsGsorban tréningeket valdsitunk
meg. Az év elsG két hénapjdban meg is indultak a nem engedélyezett tevékenységként

megvalositott feinbttképzéseink.

Fontosnak tartjuk kihangsilyozni, hogy a tréningek terén igyeksziink kilépni Nyiregyhdza
kirnyezetébdl, és terveziink Budapesten és Szeged kornyékeén is ilyen képzéseket.
A bérleti dijbevételek teljesen visszaszorultak, az &sszege minimdlis kiildntsen a két-hdrom
évvel ezelbtti bérleti dijbevételekhez képest.

Felnéttképzésben tervezett esoportok és bevételek 2019-ben

2018.evi  {K{lénbség az .

Felndttké pzési bevételek Csoportok . varhatd elbzé évhez 2018. 6vi

szama 1. terv (e Ft)

dsszeg (e Fi) képest
Alaptev?kenyseg ) keretében 56 403 .29 108 34 481
megvalositott képzések
. 3

OKJ-s képzések (sajal) (8thiz606) 34 432 -24 575 5 565
OKJ-s képzések {alvéllallcozdként) |0 23 259 -23 2589 5 641
Informatikai  képzések (GINOP
6.1.2, VEKOP 8,5.4.) 56 492 22 148 71375
Tamogalof  egyéb képzések,
tréningek 8 7220 3 580 12 600
Véallatkozasi tevékenység
keretében megvaldsitott] 1 190§ 8 585 2000
képzések
OKJ-s képzések (nem tamogatoll) {2 1190 4 810 o

Tréningek (nem Fkiv. alagjan indifolt

2775

Pélyazati timogatésok egyéb bevételei:

Ez a bevétel — annak ellenére, hogy évek Ota nem volt jelentSs pélyazati bevételiink — & halasztott
elszdmolds (feloldds) miatt minden évben meghatirozé Ssszegli elszémolt bevételt jelentett, az utdbbi
évekre nagysigrendileg 20-25 milli6 Ft-ot, Mivel &z épiiletet és az eszkdzdket vagyonkezelésbe adtuk az

Fainbttképzbsi nyitviintartasi szim: 15-0047-07; Engedélyezatt Feinbttkipzés Tavalenység Nyllvantartas) Széma: E-B00TRS2014
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NYSZC-nek, ezért ezek az elhatérolt bevételek kivezetésre keriiltek, és 2019-ben mér nem lesz ilyen
jogeimen elszdmolt bevéted.

Ennek az évek kdzdtti Osszehasonlitdsndl van killonds jelentGsége, hiszen a 2018-as évben, éppen a
nagyosszegil feloldas miatt kiugroan magas volt az ezen a jogeimen elszémolt bevétel, 2019-ben pedig
nem lesz. Hangsilyozzuk, czeket a bevételeket nem szabad Snmagukban vizsgélni, csak a
raforditaspérjukkal szemben, hiszen & halasztott bevételek mindig szemben 4llnak a vellik szemben
elszémolt értékesdkkenési lefrdssal, fgy az eredményre gyakorolt hatdsa Gsszességében 0.

A bevételek Bsszetételének részletes kimutatdsa az 1. sz. mellékletben taldlhaté)

.KOL RAF ITASOKT

6.2.1. Alaptevékenységhez kapesolédé, miikddési kiltségek

Az alaptevékenység ellitdsdval kapesolafos anyagjellegii raforditisok részlctezése

A2018. évi
2018. evi fygrhato tény %-| 2018.évi | A2p98. evi | 2018. évi

tery éban varhato tény | terv %-dban terv

(e Fi} {2018=700%) (e Ft) {2018=100%) {& Fl)
Anyag-, készletbeszerzések 3120 93,50 3 337 107,33 2907
Ebbdl koziizemi dijak {tavho néikdi) 1080 48,76 2215 112,85 957
Szakmai anyagok 1 050 - 0 300,00 350
Egyéb 880 88,24 1122 61,88 1600
Igénybevett szolgaltatésok 34 681 173,92 19 940 27749] 12488
Ebbol tavhodij 4 500 47,04 9 588 109,65 4104
Oktatol dijak 12 035 - 01- 0
Barleti dijak 6 789 . 23k 0
Karbantartas 200 32.15'1 6522 28,57 700
Posta-telekommunikdcid 1330 84,13 1413 88,08 1510
 Jogi {andcsadas, informatikai szolg. 4 630 93,25 4 965 108,72 4220
Egyéh 5197 155,09] 3 351 264,81 1 864
[ Egyéb szolgkitatisok 1 130| 713,62 1 8§35 82,48 1370
Kizvetitott szolgéltatisok, ELABE 0] - 0}- 0
An llepi réforditisok Gaaresen 38 831 158,80 24 812 232,08 16778

Az alaptevékenység érdekében felmeréilt anyagjellegli réforditésok esetében igen jelentfs a
ndvekedés, de ha az adatokat megtisztitanank a felnSttképzés miatt felmerdilt k&ltsépekts], akkor

az el6z6 évi terv szintjén alakulna az idei évre tervezett adat.
Az Osszchasonlitdst az is neheziti, hogy az NYSZC-nek t6rténé vagyonkezelésbe adés idBbeli
csiiszdsa miatt a teljesités magasabb lett a tervezetthez képest, 1gy a bizisadathoz hasonlités torz
eredményhez vezet,

— : mmu ségﬁﬁ o

Feinftiképzés] nﬁvdn!artasiszém 16-0047-07; Eﬂﬂﬂdﬂmaﬂ Femﬂképzésl Tevikanység Nyliviintartdsi Szime: E-000798/2014
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Személyi jeliegi raforditasok:
Az alapievékenység érdekében felmeriilt személyi jellegii raforditdsok esetében iigy tervezziik,
hogy 5 f6 (2 f6 portds,2 6 takarité és 1 {8 karbantarté, udvari munkés), skik az épiilet
mikédtetéshez kapesolédnak kdzvetleniil -, a Nyfrvidék dlloményéban maradnak, de a bériik
kétharmadat az SZC-re, a terlileti kimutatds ardnyiban ftterheliitk (ez az atterhelés egyéb

bevételként jelentkezik.

4400 Nylregyhaza, Arok u. 53.
Tel: +36 42 507 238

Email: nyirvidek@nyvkk, ho

NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Nonprofit Kit

Honlap: wwav.nyvkK.hu

¢ xb'b‘

Alaptevékenységhez kapesolédé munkavalialdi 16tszam és személyi jellegl réforditisok alakuldsa 201 9-ben:

Viltozis elba8
Valtozis elzd |évi vérhatd
2019.évi 12018 évi 2018. éviterv (évitervhez tényhez képest

K oltség megnevezése terv (e F1} ltény (eFt) [{cFt) keépest (%)

1. IBérkoliség 39 952 30 150 31 416 127,17 132,51
Szemdlyi jellegii egyéb

2. |kifizetések 1 790 2057 2015 88.83 87,02

3. [Béridrulékok 8284 & 198 6214 133,31 133,66
Osszesen személyi Jelegii

4, |raforditdsok: 50 026 38 405 39 645 126,18 13026

5. IMunkavallaloi atlagos létezim: 12 6 1076 [10 18 -

6. 18Z.C-t terhels bérkolség. 6 054 - - - -

7. |SZC-t terheld jirulék Ssszege 904 - - - -
Nyirvidéket terhels személyi

B. |icllegii réforditdsok Gsszesen 43 068 38 405 39 645 108,63 112,14

A vﬂlaﬂcozdm tevékenység esetébczn alapvct& eivérés hogy a Iehetﬁ legmagasabb szmtﬁ

Ertékcsdkkenési lefrds a miikadési fevékenységre elszdmolva: 975 ¢ Ft
Egyéb raforditésok: 127 e Ft

Osszesen alaptevékenység cllitdsa érdekében felmertlt koltségek: 90.059 ¢ Ft

6.2.2 Villalkozasi tevékenységhez kapesolédé koltségek

A fentiekben lefrtak szerint sz alaptevékenység b8villésével forditottan ardoyosan véltozik a
vallalkozési tevékenységhez kapesolddd kbltségek volumene, a felnGttképzési tevékenység
alaptevékenységhez torténé dtcsoportositisa miatt lényegesen, alig harmadéra cskkenek a
vallalkozési tevékenységhez kozvetlentil kapesolédé kéitségek.

Felntttképzéshez ¢s egyéb szolgdltatdsokhoz kapesolddé kiliségek

ettt
Felndtiképzosl nynvamaraaiazam 15-0047-07; Engedélyezett mmepm: Tevékenység Nyllvantartdsl Szama: E-0D0T85/2014
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szolgéltatdst nyfijtva minél t6bb ilyen képzést valésitsunk meg, ugyanakkor a képzésckb6l
szérmazd bevételnek legaldbb a képzések 6nkoltségét ki kell termelni, Az egyes képzések
eltémek a kéltséghanyad és a kockézat szempontjabdl is. A tréningek, az informatikai képzések a
részivevBk szempontjabol viszonylag alacsony kockézattal birnak, mivel rovid, kis oraszdmi
képzésekrb] van sz6. A képzésekhez nincs sziikség szakmai anyagra, jo esetben nem kell bérleti
dijat fizetni, vagy nem igényel kiilonleges &s dréga helyszint, jellemzéen csak az oktatdi dij
jelenti a lényeges kiliségelemet. Kivételt képezhetnek cz alél azok a kihelyezett, tGbbnapos
tréningek, amelyeknél szalldst és ellatast is biztositunk a résztveviknek.

Az utdbbi években arra is 4ldoztunk forrdst (természetesen az adott képzés bevételébsl), hogy a
csoport szervezésében résztvevek kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a
képzések megvaldsitisinak éppen a beindités, a toborzas. A szervezft a legtibb esetben nemcsak
a resztvevk toborzésaba, hanem a képzés teljes id6szakéra bevonjuk a dokumentélésba is, igy
az oktatéval kdzbsen a teljes, felnbttképzési torvény eldirdsainak megfelelé dokumenticiot el
tudjik végezni, igy lényegesen kevesebb személyes kapesolatiartisra van sziikség a képzés
megvaldsitasdhoz.

A véllalkozdsi tevékenység tervezett kéltségei 2019-ben:

2019. évi | A 201B. évi 2018. évi A 2018, év 12018, évi

Koéltségtipus terv tény %-dban | varhatG tény | ter %-gban | terv(e
(eFt) |[(2018=100%) (e Ft) (2018=100%) Fl)

Sealamai anyagok 392 12,25 3199 41,26 950
| Egyéb anyagok 0 0,00 2779 0,00 50
Bérleti dijak 820 20,96 3912 26,68] 3074
Oktatdi dijak (szamlis) 2740 17,29 15 844 20,95 8 853
Epyeb ig.veit szolp. 200 7,19 2782 560, 3570
|Egyéb szolpiliatisok 50 16,72 299 41,67 120
K dzvetitett szolghliatisok Q|- 0i- 0
Anyagjellegii riforditasok 4202 14,58 28 815 25,29] 16617
Személyi jellegii réforditisok 2770 17,83 15 537 27,93 9916
Ertékeskkenési leinis, egyéb
riforditasok ‘I 0.00 o oo B8
Osszesen 6972 15,69 44 447 25,49 27348

A villalkozdsi tevékenységre ugyanaz igaz, mint az alaptevékenységre, it is nehéz az
Osszehasonlftés mind az €1626 évi tervhez, és még inkdbb az el6zé évi tényadathoz képest. A
legfontosabb azonban kiolvashaté a szémokbdl, a vallalkozssi tevékenység Osszesziikill az
alaptevékenység bdviilése miatt.

Osszesen villalkozdsi tevékenység ellitisa érdckében felmerilit kiltségek: 6.972 e Fe

AL e L _5-._‘:. R , -'_;.'_;-. :,,:_,._,

Feinbilképzést nylivantartés! szam: 15-0047-07; Engedélvezeit FelnStiképzés| Tavékenység NyBvintartisl Szdma: E-D00798/2014
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eSACSET

Pénzligyi miiveletek réforditésa: Nem terveztiink.
Felhalmozisi jellegili kiad4sok (Berub4zdsok)

2019-ben egy nagyobb dsszegil beszerzést terveziink: egy fénymasolét szitkséges beszerezniink,
mert a korabbi fénymésolénk mér tizéves elmuilt, és sokszor meghibasodik. A beszerzés tervezett
Osszege: 1.100 e Ft. Més nagy érték(i beszerzést nem terveziink, de abban az esetben sor keriilhet
Wjabb eszk6z0k, elsdsorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez szitkséges eszkézok
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkill nem valésithaté meg, és a beszerzés
megtériilése rovid tdvon vérhat6.

ER Vv

Az eredménytervnek az a sajdtosséga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti ercdmény
tervezeiten mindig 0 k&riil alakul, mivel mindig Ggy tervezink, hogy a vallalkozési tevékenyégen
elért tobbleteredményt az alaptevékenység finanszirozaséra forditjuk, és tnkormanyzati miikédési
tamogatast csak arra a részre igénylink, amelyet az gy elért tobbleteredmény és az egyéb
{amogatasok mér nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatds a 3. sz, melléklethen)

2019 évi
Mecpnevezés ferv

1 Ertékesités netté drbevétele 47 072

1L 1Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0

I [Egyéb bevitelek 49 959

ebbbl Gnkormanyzati mikodést thmogaths 43 000

IV, |Anyagjellegii riforditisok 43 133

V.  |Személyi jellegii riforditisok 52796

VL |Ertékcsbkkenési leirds 975

VII. |Egyéb riforditisek 127
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I1+TII-1V-

A, V-VI-VII) 0

VI _|Pénziigyi miiveletek bevételei 0

IX. |Pénziigyi miveletek riforditésai 0

B Péazligyi miiveletek eredménye (VII-IX) 0

C. Adobzis elitt eredmény (xA1B) 0

X.  |Adofizetési kitelezetiség 0

D. Adézott eredmény (C-X) 0

T NYIRVIDEK Kz Kozpont Kozhaszn Nenprofit Konbioh FelelGasegd Tamastg e
FainOHkpassl yivctanas! széom: 16.0047.07. Engedtyasen LoBIeproe T evotamyot e Szha: E.000TS8/2014
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Ahogyan az lizleti tervben tSbbszér is irtuk, sok valtozds tériént az elmult idészakban, a
felnéttképzések esetében is sok bizonytalanségi tényez8 meriilt fel, ennek ellenére minden évben
teljesitettiik az Gzleti tervben foglaltakat, A legstabilabb teriilet, ameliyel a sok véltozas kizepette
sem ekadt probléma, a Térsasdg likviditdsa, Az elmilt években nem fordult elé, hogy valamely
fizetési kitelezettségiinknek ne tudtunk volna hatdridGben eleget tenni, még akkor sem, ha egy
nagyobb munkét kellett teljesiteni tigy, hogy a Megrendeid a tel jes ellenértéket utblag fizette meg. A
likviditdsunkban az sem okoz semmilyen fennakadést, ha a Megrendel6 — legyen az bérmely cég, a
Korményhivatal vagy az NSZFH - sok esetben 60-120 napra fizet, mi ezekben az esetekben is ki
tudtuk fizetni az oktatékat vagy z képzésekhez szlikséges szakmai anyagot,

Térsaségunk az eredményes felnbttképzési tovékenységnek, az dnkorményzati timogatés idSben
torténd rendelkezésre bocsitisanak, a kintlévhségek eredményes behajtasanak koszonhetben erds
likviditassal bir. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatéink szivesen dolgoznak
tarsaségunkkal, és a beszallitéinknak is téretlen a bizalma irdnyunkban.

Az utbbbi években a szallitéi kifizetések esetében a fizetési hatdrids eldtt dtlagosan 2-3 nappal
fizetiink, a rdvid fizetési hatarid6k ellenére is. Ezzel szemben 2 vevBinktél dtlagosan 60-90 napra
kapjuk meg a pénzt, &s ez fileg a nagyobb palyszati kifizetésckre érvényes.

FeinBtiképzds) myllvantartasl szam: 15-0047-07; Engedélyezett FeinBliképnisi Tevekenyséy Nykvintartdst Szama: E-000THE2014
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Onkorményzati miiktidési (dmogatis alakuldsa:

A
482

A miikdeési timogatds mértékét hat év alatt a hatodara tudtuk cstkkenteni, majd ezt kivetden a 2015-6s
és 201608 jogszabdlyvaltozdsok olyan mértékben érintették kedvezétieniil a gazdélkodasunkat és a
kialakitott mikddési struktirankat, hogy sziikséges volt a timogatds mértékének novelése.

A bal oldali diagrambé] latszik a hosszé tavi trend, mig a jobb oldalibél az olvashat6 ki, hogy a 2016 é&s
2018 kozdtti hdroméves ciklusban a mitkdési tamogatést a nehézségek ellenére is szinten tudtuk tartani,
a 2019-es évben viszont csak a témogatds 15%-0s mértékli emelésével tudjuk az fizleti évet biztosan
teljesiteni,

Fontos kiemelni, hogy amennyiben az évkézi eredményes pazdilkodds lehetSvé teszi, & mikodési
tamogatast csbkkentend tudjuk. Ehhez nyilvén sziikség van az credménycs felndttképzési tevékenységre,
de a Térsasdg munkatdrsai minden eréfeszitést megtesznek azért, hogy minél magasabb bevéich €rjik el,
és a tobbletbevételt a tevékenység elldtssdra forgassuk vissza.

" . y Onkorményzati tdmogatas Ssszege (m Ft) 2016-
Onkormanyzati tdmogatds 2019

dsszege {m Ft})

2018 {terv) }

2016 2017 2018 2018 {terv)

A tulajdonos dnkorméanyzatok dltal dtadott dsszeg kimutatdsa és iitemezdse (ezer Ft-ban)

Utemezés
Oabormdnyzut 2019 terv (e Ff) | 2018 (¢ Fy)
Nylregyhfiza 33970 29 393 Havonta egyenl§ részletekben
| Nagykills 4300 3720 Félévente (két egyenld sszeghen)
Tiszavasvéri 4730 4093 Féi¢vente (két egyenl6 Gsszegben)
Osszesen 43 000 37206 ‘

Kiozbeszerzést a 2019-es évben nem terveziink.

i rra aes e e P R PP _;7'.__:, LI . vw.f......".'. _." o R T T e E T e
Feinbitképzés] nyilvintaridst szim; 15-0047-07; Engedélyazalt Felnbitképzés] Tevékenység Nyilvantartas Szama: E-DDOTRE/2014
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