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1. Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok

Név: Raduly Zsolt

Telefon: +36 42 520 229; + 36 30 219 8461
E-mail: radulyzsolt@t-online.hu

Lakeim: 4440 Tiszavasvéri Jozsel Attila u. 8.

Allampolgdrség: magyar

Sziiletési hely, id3:  Tiszalok, 1968.08.14.
Anyja neve: Dombradi Erzsébet
Oktatdsi azonosito: 72540569331

Betilteni kiviant munkakior /

Soglalkoudsi teriilet: Tiszavasvari Altalanos Iskola intézményvezets

Tanulmdnyok

2009-2011. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem
(Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar kézoktatasi vezetd
és pedagdgus- szakvizsga szakiranyti tovabbképzési szak

Végzetiség / képesités: Kdzoktatas vezetd, szakvizsgazott pedagdgus

FGbb targyak /gyakoriati képzés: Vezetéselméleti ismeretek

Orszagos / nemzetkozi besorolds: B. A.

2003-2005. Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
pedagdgus- szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak

Végzettség / képesités: Pedagdgiai értékelési szakértd; pedagdgus szakvizsga

Fobb tdrgyak /gyakoriati képzés: Pedagbgial mérés-értékelés

Orszagos / nemzetkdzi besorolds: B. A.



1988-1992. Bessenyei Gyorgy Tandrképzo Foiskola. Nyiregyhaza

Végzetiség / képesités. Biologia-kémia szakos altalanos iskolai tandr

FGbb tiargyak / gyakortati képzés: Pszichologiai, pedagdgiai, neveléselméleti, didaktikai.
tantargy modszertani ismeretek

Orszdgos / nemzetkizi besorolds: B, A,

Egyéb végzettségek

Végrettség / képesités: 2014, Mezbgazdasagi technikus {OKD)

Végzettség / képesités: 2008, Kereskeds villalkozd (OKJ)

Vigzetisép / képesités: 1993, Szamitogép tizemeltets (QKJ)

Szakmai tapaszialat 1.

A munkdltaid neve és cime: Kabay Janos Altalanos Iskola

4440 Tiszavasvari Ifj asdg u. 4,

Iddtartam: 1991.02.01.-2006.06.30,

Foglalkozds / beoszigs: Altaldnos iskolai tanar

Fibb tevékenységek Oktaté-neveld munka: tanitas. napkdzi csoportvezets.

és feladatkorok: osztalyfénok. tehetséggondozas, felzdrkoztatds. szakkorsk

vezetdse. versenvek, rendezvények szervezése, mércsi csoport
vezetése és Kézalkalmazotti Tandes elnsk

Tevékenység tipusa, dgozar: Oktato-neveléd munka

Szakmai tapasztalar 2.

A munkdltato neve és cime: Tiszavasvari Altalanos Iskola (2007-2012)
Klebelsberg Intézményfenntarto K&zpont (2013-2016)
Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont (2017-)
4400 Nyiregyhaza S6stoi it 31/b

Iditartam: 2007.07.01-2017.12.24.

Foglalkozdas / beoszids: Altalanos iskolai tanar s intézményvezezf’)»helycttcs

FGhb tevékenységek Oktaté-neveld munka irdnyitasa, intézmény életének

és feladatkorck: szervezese, helyettesitési rend szerint teljes jogkérrel az

intézményvezets hel yettesitése akadalvoztatisa esetén.

-
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Az intézmény egészére kiterjedéen az intézményvezets
munkajanak segitése, felelésség a zavartalan koriilmények

megteremtéséért. a hataridék ¢s jogszabdlyok betartasaért,

Tevékenység tipusa, dgazar: Oktaté-nevelé munka. vezet |

Szakmai tapasztalat 3.

A munkaltaré neve és cime:

leldtartam:
Foglalkozds / beoszis:
Fobb tevékenységek

és feladatkirok:

Nyiregyhézi Tankeriileti Kézpont

4400 Nyiregyhaza Sostoi at 31/b

2017.12.25.- jelenleg is

Altalénos iskolai tanar €s megbizott intézményvezetd
Oktaté-neveld munka irdnyitasa, intézmény életének
szervezése, iranyitdsa.

Az intézmény egészére kiterjedden felelésség a zavartalan
korilmények megleremtéséért, a hataridék és jogszabalyok

betartdsaért.

Tevékenység tipusa, dgazat: Oktato-nevel munka. vezetés.

Egyéni készséoek és kompetencidk

Anvanyelvtek):

Tdrsas készségek

és komperencick:

Szervezési készségek

és kompetencigk:

Miiszaki készségek

és kompetencidk:

magyar

Egytittmiiksds, segitékész, kreativ. empatikus. jéindulaty.

(g7
w

megértd.  segitbkész. objekifv, j6 kommunikdcigs

vitakészség,
Kezdeményezs, k6zGsség Gsszetartd, problémamegolda.

hatdrozott, gyors,

Nyitott vagyvok az G technikai fejlesztésekre. informatikai

ismeretekre.



Szdmitogép-felhaszndioi

készségek és kompetencigik:
Szamitdgépes teveékenység sordn a felhasznalo; programokat
hasznalom, honlap készités és egyeb egyszerll programozisi
ismeretekkel rendelkezem. Hardver szerelési szaktuddsom is

Ydn,

Jarmiivezetdi engedélyiek) A" ~B” jarmivezetsi engeddly és mezdgazdasagi gépkezelsi

Kiepészitd informdciok

Tovabblépzések:

Halozati egyiittmiikodések és kapcsolatok  2012.09.17.

Ertékelés, tervesés és valtozasok menedzselése a kdzoktatashan 20 12.06.26,
Mérések a pedagdgiaban 1. 19991 115,

Eletvezetssi ismeretek és készségek 2002.02.26.

Meérések a pedagégidban 2002.11.30.

Nyelvi Jatéktar - Tehetséggondozo foglalkozas 2014.12.15.

Jartkvasar - Személyiségfejleszis drdmajatékok  2015.02.11.

Komoly matematikat-jatékosan Tehetséggondozo foglalkozas 2015.03.04.
A feladatlap szerkesztés médszertana Mérés-éridkelés adaptacic  2015.03.24,
Modszertar matematikabdl - Médszertan; adaptacié 2015.04.15.

[rodalmi Jatéktar - Tehetségpondozo foglalkozas 201 5.04.16.

Lgvéh szakmai tapaszialat

1. 2006. januar 01, — Jjelenleg is
Orszdgos Szakértéi Néviegyzék
Oktatds modszertani szakérts, szaktandcsado tantigyi gazgatas ¢s pedagogiai mérés-érickelss

tertileten.

2. 2010-2012
Projekimenedzser TAMOP 3.1.5,

Tiszavasvari Altaldnos Iskola: 4440 Tiszavasvéri Hjisag utca 8,



3. 2006-jelenleg is
Onkorményzati képvisels
Oktatasi Bizotisag tag; Pénziigyi és [ gyrendi Bizottsag tag;

Tiszavasvéri Véros Onkorményzata



2. Szakmai életit

Pedagégus diplomamat 1992-ben Szereziem meg a nyiregyhdzi Bessenyei Gyorgy
Tanarképzs Féiskolan, bioldgia-kémia szakon kivals mindsitéssel.

Mindekdzben 1991, februgr 01-16] mar dolgoztam a tiszavasvari Kabay Janos Altalanos
Iskolaban napkozis neveléként és egy évig képesités nélkiiliként cgy nyolcadik osztalyban
tanitottam a biolGgiat és a kémiat, Annak az egy évnek a munkdja és tapasztalatg cgyetlenegy
gyakorlo iskolai két hetes vagy egy honapos tanitdssal nem potothatd. A sajét bérémon
tapasztaltam meg a kezdg pedagdgusok minden nehézségét.

Diplomam megszerzése utan elvégeztem egy kézépfokt OKJ-s szoftverlizemeltetd
egyéves tanfolyamot az akkori un. SZUV-nél. A szamitdstechnika egyelére meég az XT és
COMMODORE szamitdgépekben mertilt ki, Ezekkel tarlottam szamitastechnika szakkér
felsds tanuldknak. 1994-ben megirtam €letem elsé palydzatat és nyertiink vele 4 db PC AT
szamitogépet. Ezen felbuzdulva, az akkori vezetés tamogatdsaval, az 1994/1995 tanévifl
bevezettiik a szamitastechnika emelt oraszami oktatasat. Elészsr meg a technika tantarpgyal
cgyitt. késdbb a jogszabalyi hattér lehetdve tette az 6nallo tantdrgy bevezetéset,
2005-ig tanitottam a szamitastechnikat, 2003-ban tgy déntsttem. két 60 dras merés-érickelés
tovabbképzés elvégzése utan. hogy szakvizspat teszek és megszerzem a pedagogiai
érickelési szakértd szakképesitést a Szegedi Tudomanyegyetemen. Lzt szintén sikeriilt
kitlintetéses eredménnyel elvégezni,

2005-161 kezdtiik a Kabay Janos Altalanos Iskoldban kialakitani a mai napig ahatunk
mikddtetett belsé mérési rendszert, It a mérési csoport vezetdjeként, folyamatgazdaként
szerveztem a kiilsé és belsé méréseket g munkak6zosségemme!, Ezt a mérés; rendszert
fejlesztettiik tovabb. Jelenleg is szerepel intézményiink j6 gvakorlatai kezsit, 2012-ben az
orszdg 20 kiemelt jo gyakorlata kozé is bekeriiltiink. A JOTIOL A §6 gyakorlatok helye
¢s szerepe a kéznevelés-lejlesztés rendszeréhen™ kétetben is olvashaté a kitars munkéank
~gviimdicse™,

(https://educatio.hu/pub bin/download/tamonp3 1| [l/eredmenvek/io avakorlat/joevakorlat

zarokotet.pdf)

2006-t6! az Orszagos Szakértsi Névjegyzékben is szerepelek és véguek  szakértdi

tevekenységet mérés-érickelds tertileten,



2007-ben a helyi Gnkorményzat $sszevonta g telepiilés hdrom 4ltaldnos iskoldjat. s a
megbizott, késébb  kinevezett igazgatd a tanlestiilet cgyetériésével  altalanos
igazgatohelyettessé nevezeti ki, Telenlegi munkakérsm is ez,

2006 6ta a telepiilésiink onkorményzatanak és az oktatdsi tgyekkel foglalkozo
bizottsaganak is tagja vagyok. mint tnkorményzati képvisel§,

2009-ben az Vj. vezetdi kihivasokra valaszolva elkezdtem tanulmanyaimat a Budapesti
Miszaki Egyetem kézoktatasi vezetd szakan. 201 1-ben kitiintetéses eredménnyel zartan,
Ettd] az évitél kezdve tanligyigazgatdsi szakértéként is tevékenykedem,
Ez szorosan kapesolddik intézményl munkamhoz. hiszen mindenki tisztaban van vele. hogy
az utdbbi években riasi atalakuldson ment keresztil az oktatdsi rendszertink & ennek a
dokumentumainkban is meg kellett jelenni. Intézményi szinten az én feladatom a
dokumentumok naprakészen tartasa az akiwdlis jogszabalyoknak megfelelve, [iz 4
tevékenység mindennapos tajekozodast igényel télem a jogszabalyok . utvesztéiben™
Szerintem ennek is kdszonhetd. hogy nahlunk szinte akadaly nélkiil ment végbe az dllami
fenntartasha véel folyamata. Nem voltak a dokumentumainkban olyan hidnyossagok,

melyek problémat okoztak volna.

2007181 a helvettesi kételezs Oraszamban egeszségtant, biologiat és kémiat tanitok.
lgyekeztem egyik tantargyamat sem elhagyni. mivel szakmal tuddasom fejlesziése esak a
gyakorlattal. vagyis a tanjtdssal egylitt lehetséges. Iskolank 2009-ig a jelenlegi kettd mellett
egy harmadik telephellyel is miikodott, ahova példat mutatva a tbbicknek én is atjartam
orat tartani, pedig kényelmesebb lett voina vezetéként ugy elkésziteni a lantargyfelostast,
hogy ne kelljen nekem menni. De gy jo vezetdnek példat kell mutatnia, ismerni kell a
problémdkat. Ezért is jarok rendszeresen ordt latogatni a kollégdkhoz. Persze az orak utdn
értckeld. fejleszts megbeszélés sem marad el. Fn is sok ) dolgot tanuiok, a problémak
gyakorlati megolddsit iatom., egy-cgy U médszert is megismerek g meglatogatott tundrok
altal tartott drakon. Ezzel is sokat fehet fejlddni. hiszen cgy problémanak wbb megoldasi

lehetdsépe is van,

Egy iskola életét. arculatar, tevekenységének eredményességét alapvetden meghatarozza
szervezeti  felépitdése. valamint 1 szervezeti struktira egves részeinck (vezetdség,

neveldtestiilet, munkacsoportok, telephelyek) cgymés kozoeg kommunikdcioja. Ay



intézményi kommunikécio sajatos megnyilvanulasa a kultirdnak, Nem csupan epyik
hordozdja a kultiranak. hanem kommunikatora is, Jelentés hatst fejthet ki a gondolkod4sra,
Meghatarozd eleme a szervezet miikdésének a sziilékkel vald kommunikacio milyensége.
A nevelémunkankban szilkség van a digk —~ iskola - sziili Cgyenrangli kapesolatira, mert oz
segit az eredményves személyiségfejiesztésben. Fontos. hogy az iskola és a csalad a
legfontosabb alapéri¢kekben megegyezzen. ¢s rendszeres informacidesere s kélesines
cgyitimikodés legyven kozdtiik.

Ennck ¢rdekében tajékoztatast adunk:

- a belépé éviolyam sziileinek

- az €ves munka tervezésérdl

- a tanév rendjérél és feladatairg!

- a félév érickelésérsl

- a tanév értékeldsérs)

- a didkok eredményeirsi

~ a k6zds programokrol

- minden eseményré! az iskolaj honlapon

Ezeket én is szervezem és részt is veszek rajtuk,

Iskolankban nagyon régdta folyik kimagaslé tehetséggondozds. Azonban egységes
rendszer csak az utbbyi par évben épiilt ki orszagosan. Sikeresen pdlyédztunk _In is itt
vagyok!” TAMOP -- 3.4.4/B/08/1-2009 cimmel a tehetséggondozdsunk fejlesziésére. Ebben
a projektben a tehetségazonositas etméleti és gyakorlati hatterének a feltérképezése volt a
feladatom. Tsbb eldaddst, mithelymunkat tartottam pedapdgusoknak. A tanuldknal is az
egyik legeredményesebb modszer az. amikor a gyerek sajat maga rakja rendszerbe. fodez
fel az Osszefliggéseket. lgy volt ez nalam is. amikor a tehetség meghatirozdsok. elméletck
kozott probdltam rendet tenni. ifletve megérteni az azonossagokal ds Kiilonbségeket,
Szakmai tuddsom nagysagrendekkel nétt. hiszen itt ¢ridsi 4 kutatas mennyisége. Ugy érzem.
hogy sikeriiit ezt a tudast a képzések soran atadn] a kollégaknak. s benniik is felkelteni az
¢rdeklédést. Es nem utolss sorban innen induit iskolank Komplex Tehetséggondoza
programjanak fejlesziése. amel yet 2012. szeptemberétodl vezettiink be felmend rendszerben.

Immdr orszdgosan is elismert programunk kiemelkedd allomasa volt az iskolankban
2014, mércius 28-29-¢én megrendezett Kelchagyamrszégi Tehetsépfejleszio Konferencia,
~ECHA-Diplomasok Mihelve™. Az Europai Tehetségtanacs ECHA (European Council for

High Ability) 6r6kss elnske Ménks professzor és dr. Balogh Lisz16 ny., egyvetemi docens., a
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Magyar Tehetséggondozd Tarsasdg elnske mar 27-én etlatogatott iskolankba. igy betekintést
nyerhettek az it folyo mindennapos munkankba. talalkozhatiak  a gyerekekkel,
pedagogusokkal. Iskolank g konferencia masodik napjan ot tanteremben be js mutatta
modszereit, szakmai tapaszialatait, értékeit a TehetségPONT jo nekem elnevezési
mithelyfoglalkozasai sordn, Szakmaj elismerésemnek tekintem. hogy az epyik foglakozast
SFrtekMérigk cimmel én vezethettem és mutathattam be a 2005 6ia fejlesztett mérési
rendszertink hasznalatat a tehetségazonositas. tehetséggondozas foiyamataban.

2010-2012  kozott projekimenedzsere  voltam g 'I‘AMOP-B.E.S—OQ/A-EQO%O
Pedagdgusok modszertani kultirajanak fejlesztése a Tiszavasvari Altalanos Iskoldaban™
palyazatnak,

2015, junius 05-én megrendezésre  keriilt, ~Tanuljunk  egymasts1™. fejleszicsek &g
lehetdségek cimti TAMOP 3.1 1 Il szakasz zar6 rendezvényén a ot jol! Hidnyteriiles; j6
gyakorlatok!™ szekeio eldadodjanak kértek fel.

felenleg az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 _A tanuloi  lemorzsolodassal veszélyeztetet
intézmények tdmogatésa™ cimii palyézatban dolgozom kollégaimmal.

Jelenleg, 2017. december 25-18], megbizott intézményvezetdként irdnyitom ay intézmény
munkajat,

A j6vBben sem kivdnok tanitds nélkdll lenni. A kételezd Grakat mindenképpen a
szaktargyaim  tanitasaval szeretném  (eljesiten;, fgy  tovabb erdsithetem  tandri
kompetencidimar, kiprobalhatom az 6sszes madszert az iskolankra Jellemzd heterogén
osztalyokban,

Vezet8i tapasztalataimmal, szakmai tuddsommal tovibbra is szeretném a Tiszavasvar
Altalanos Iskolgban tanuld gyerekek fejlédéset és az it dolgozd pedagopusok munkdjat

segitent. irdnyitant immar kinevezett intézményvezetdként,



3. Vezet6i program

3.1. Bevezetés

A vezetdi programot Emberi Erbforrasok Minisztere g "Kazalkalmazottak Jogalldsarol
sz0l6" 1992, évi XXXIIL t6rveny 20/A. alapjan TK/153/01747-1/2018 azonosito szamu)
intézményvezetdi pélyazat kiirasara készitettern el.

Az iskola ¢letének minden szereplbje szdmara fontos a korszert, magas szinvonalon.
megnyugtatéan miksds iskola. A folyamatokat az egyes szerepltk kiilonbszé aspekiushol
szemlélik. mégis az irany. a cél egységes: a mindségi iskola,

A vezetdi programban hitvallést teszek arrol. hogy intézményiink neveld — fejlesztd
munkdjdt, eddigi szakmai Gnallosdgat  megtartva.  értdkeik tovabbfojlesztdsét, a
parinerkdzpontl intézményi mitkddietést tekintem legfébb feladatunknak., Az 1skola
szabalykovetd. ugyanakkor a lehetbség szerinti legszabadabb légkdrenek biztositasat is
célnak tartom. Fgy jol maksds szervezet fejldésre képes. A régzei kizétti szoros
funkcionalis egviittmikadés jellemzi. A kémyezetével is kapcsolatot tart. Mindezek
eredményeként harmonikus személyiségll, sikeres, boldogsagra képes. a kor kihivasaira
valaszt talalo és az életét a valodi értékek mentén felépiteni tudé embercket nevel,
Megbecsiili és értékeli a munkaban résztvevd kollépak teljesitményét, Gsszhangot teremt az
egyéni torekvések és az iskolai célok kézett. Az iskola valgjaban az a pedagogiai mihely,
ahol a gyerekek nevelése kiril szervezddik minden mas tevékenység.

Ennek megvaldsitasat  biztositd clképzetéseimet  fogalmaztam meg a  vezetdi
programomban,

Tobb., mint 26 éve dolgozom a Tiszavasvari Altaldnos Iskoldban. Legfontosabb
feladatomnak az oktatas atgondolt szakmai meguitasat, a wdas és az erkélesi értckek
becstiletének megtartasat tartom.

Eddigi munkam soran a pedagdguspalya. a veretés és a szakmai szolgaltatés teriiletén
szerzett szakmal és emberi tapasztalataimat a Tiszavasvar Altaldnos Iskola ¢rdekéhen
szereiném hasznositani,

Az iskoldban szerzet tapasztalatok. &s  az intézmény  dokumentumaiban
megfogalmazott célok, feladatok sok hasonlésagot mutatnak az iskola és & vezeléssel

kapesolatos elképzeléseimmel.



Bizom benne, hogy az Onsk tamogatdsaval az elkovetkezendd ciklusban

gozhatom az intézményben, tovabb ergsi
igényes pedagdgiai munkat,

intézményvezetdként dol tve az iskolaban folvé

Kinevezésem esetén minden erommel. szaktuddsommal. munkakapcsol

ataimmal ezen
fogok dolgozni az elkdvetkess i évben,

K&sz6nom segitokészségitket!



3.2, Helyzetelemzés

Telepiiiésiink

Tiszavasvari Szaboles- Szatmar- Bereg nyugati kapuja. A Nyirség, a Hajdisag ¢s a
Hortobagy talalkozasanal a Tisza bal parti drterén helyezkedik el. Tiszavasvéri a jardsunk
kézpontja. A jarashoz Szorgalmatos. Tiszadada. Tiszadob. Tiszacsziar. Tiszaiok telepliiések
tartoznak, A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2017, januar elsején a lakossag 12
683 f6 volt. Tiszavasvari jol elkiiloniils részekre bonthatd. ami a wviros tarsadalmi
rétegzettséeét is mutatja. Lakohely szerint ¢lesen etkiildniilnek a magasabb tarsadalmj
statuszi csaladok ¢s az alacsony presztizsti, periférian éI6k. A perifiria esetiikben nemesak
a tarsadalmi hierarchidban clfoglalt  helyet jelenti, hanem lakohelyiik f6ldrajzi
clhelyezkedésére is utal. Az elkiilénilés foként etnikaj alapon tdrténik. A teleptilés jol
cthatarolhatd részeiben. foként szegregatumaiban a roma népesség ¢l A roma lakossagon

beltil is erds az elkiléntilés az olahcigany és a romungrok. a magyarciganyok kazste,

~Ahogy a véros lakossaginak egyre lelentosebb részét teszik ki g kedvezotlen anyagi
kriilmények kozott 616, leszakadé csaladok, esoportok, akik kizoit nagyon magas ardnyban
romak taldlhatok, vgy né a seegregalt terliletek mérete. Ezeken 2 jellemzéen periférikus
ethelyezkedést teriileleken az utedk. telkek, épiletek egyre jobban lepusztulnak. rongaltta,
szemetessé valnak. A lakasok allaga romlik. a komftortfokozatot javitd beruhazasok pedig
elmaradnak, A hatrdnyos kéritlmények kozote 616 csalddok szamanak névekedése vigss
soron cgyre jobban elriasztja a tehetésebb csalddokat, palyvakezdéket. igy ndveli az
elvandorlast. ¢s Gnmagat erdsitd. visszafordithatatlan szegregacios spiralt eredményez”-
olvashatd a viros teleptilésfejlesztési koncepcidjanak és integralt telepiilésfejlesstési
stratégiajat megalapozé 2015 majusaban  késziilt vizsgdlatban, {Telepulésfejlesztési

koncepeio)

Tiszavasvari Véros Onkorményzata KepviselStestitlete 2007-ben a viros addigi hérom
altalénos iskolajat egy intézménnyé vonta tssze. Létrejstt a Tiszavasvari Altalianos Iskola

kbzel 1250 16 tanuloval és 135 18 pedagdgussal.

2009-ben Gjabb dtalakulas 18rtént. A Magiszter Alapitvanyi Iskola Fetrejotiével csskkent

tanuloi és nevelétestiileti Iétszamunk.

A jelenlepi feladat-ellstasi helyek. sajat tarsadalmi kornyezetik miatt egyedi Jellemudket
hordoznak. Ezek a jellemzék déntéen meghatarozzak az intézmény feladatait,
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Adatok

Jelenleg iskoldnk nyole évfolvamos 4ltalanos iskola. Fenntarténk és mika&dtetdnk is a
Nyiregvhazi Tankeriilet] Kozpont. Két helyszinen folyik az oktatas. amelyek nem

tagintézmények. hanem telephelyek.
I. Tiszavasvdri Altaldnos Iskola (sz€khely) 4440 Tiszavasvari [fjisdg utea 8.

ltta 2017. oktdberi statisziika adatai alapjan 661 8 tanulg van. EbbSE 324 16 lany van, Also

¢s a felsd tagozaton is 15-15 osztaly van.

2. Tiszavasvari Altalanos Iskola Vasvari Pal Utca 97/A szam alatti Telephelye

4440 Tiszavasvari Vasvari Pal ot 97/A
Ezen a telephelyen 147 f5 g létszam. 80 6 a lany. Itta 2-7. évfolyamon cgy-egy osztaly van,

Tiszavasvari Altalanos Iskola beiskoldzdsi kérzete Tiszavasvari teljes terilete. varosunk
hosszanti fekvése és a lakossdg vatamint a hitrdnyos helyzetii esalddok closzidsa nem
egvenletes. a csaladok a lakohelytikhoz kdzeli, ilietve ay altaluk is jol ismert feladat-ellatasi
helyet vélaszijdk. amely az intézmény szaméra megneheziti a jogszabilyi elvarasoknak valé
megfelelést. Az elso osztalyos gyerekek beiratkozasa sordn minden $ziilé nyilatkozik. hogy
gyermekét melyik feladat-cllatas; helyre kivénja befratni. amit ay intézmény vezetdsépe
igyekszik teljesiteni, Béar a jogszabalyi cléirasoknak nem tudunk még telies mértékben
megfelelni, de az integracio érdekében. biztositjuk diakjaink szdmara az atjarhatosagot a két
feladat-ellatasi hely kdzst. A 2017/2018-as tanévben clsé osztaly mar csak av Hjtsag ot

telephelyven indult.

Iskolankban az 8sszlétszamhoy viszonyitva 4.2% g hdtrényos helyzetd és 34.6% a
halmozottan hatranyos helyzetd tanuiok ardnya. Telephelyi bontasban oz az arany a

kovetkezd:

I székhelyen 4.84 HH és 22.23 HEHH
2. telephelyen 1.36 % HIT &g 90.47 % 111

A fenti szamokbo! is latszik. hogy komoly feladat hérul az it tanito 86 6 pedagogusra.
Szakos elldtousdgunk 100 szazalékos. Lzt a két telephelyen. ami cgymastél kiszel 2.5 km-re

fekszik, esak tgy tudjuk megoidani. hogy 8-10 1 kolléga ingdzik a két ¢piilet kozott, Itt mar
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hem az az elsd szamy probléma, hogy egytitt vagy kiilén tanitsuk a gycrekeket, hanem, hogy

ilyen kdriillmények kézstt is Jo min6ségii oktatdst lehessen nytjtan,

On4llo iskoIapszicholégusunk ¢s fejlesztd pedagdgusunk van, A fejlesztdsre nagy szitkség
van, hiszen a beilleszkedési, tanuldsi. magatartsi nehézséggel kizds tanuiok szama 48-50
(6 a két telephelyen Ssszesen. Keét 15 gyogypedagogus foglakozik az integraitan nevelt
sajatos nevelési igényl gyermekekkel, akiknek a szdma kb, 28-35 {8 kérnyékén ingadozik

évenként a két telephelyen Gsszesen.

Négy 16 pedagogiai asszisziens segiti a munkankat, Iskolank szamitdstechnikai rendszerének
vizsgdlatat és frissitését, illetve a berendezések karbantartasat ey szakképreu

rendszergazda kolléga végzi,

A nevelbtestiilet 25%-4nak van valamilyen speciglis végzettsége, gy példdnl van
tehetségsegit pedagogus,  kézoktatas vezeld.  pedagbgiai  éridkelds szakértd  és
tancpedagdgus s, Jelenleg 3 13 mesterpedagdgus  végez mindsiis, tanfeliigyeldi ¢

szaktanacsaddi munkat, Rajtuk kiviil egy 6 mesterpedagdgus van az intézményben,

A tandri karban a legtébben 25-35 éves munkaviszonnyal rendetkeznek, 40 £8 50 éven feliili.

& noi nem ardnya 84%,

Jomagam a természetismeret munkak6zssée tagia vagyok amellett. hog eliatom av
g g g

altalanos intézményvezetd helyettesi feladatokat,

Tantestiilettink tshb Szenpontbdl is heterogén szerkezetl, hisz kiilonbszs g tagok

életkora, felkészitltsége. elhivatotisaga, pedagdgiai magalartisa, érdekiddése.

Arra toreksziink, hogy a k&z6s célok ¢érdekében ;61 miksds csoportokat alakitsunk ki. gy a
sokféleséy elényt jelentsen az iskola életében, Tevékenységiinkre a feladatalapl szerverzidas

jellemzé, ez a kollégdknak és a teameknek nagyobb 6néllésagot biztosit
Ehhez nydjt segitséget a szakmai munkakszésségek alabbi rendszere:

*  Also tagozat 1-4. eviolvam

®  Human munkakdzisség

e ElS idegen nyelv



e Red] munkak§zédsség

* Testnevelés és sport

Osztalyténski 5-8, éviolyam

L]

Pdlyavalasztasi felelések (telephelyenként 1 f5)

A munkakézosségek szakmai kompetenciai megeréssdiek. Nagyobb szakmai kérdések
eldntésében az iskola vezetdsége kikér a véleményiiket. és elvdria a munkak$zosségekist

szakteriiletiikon a batrabb kezdeményezés:,

Neveltestitletiinket  szakmai igényesség jellemzi. Az Onképzés mellett rendszeresen
vesziink részt szakmai tovabbképzéseken, A lovabbképzéseken résztvevs pedagdgusok

aranya intézményi szinten, minden tertileten magasabb a jarasi credményektdl,

Iskolai dokumentumaink megfelelnek a t6rvényi eldirasoknak A 10bb évtizedes killsnbézs

szokdsrendeket, szabalyokal harmonizalni tudtuk.

A Pedagdgiai Programunk meglogalmazasatol jobban nem lehet intézménytinket jellemezn

(részlen;

WAZ intézményiink pedagdgiai kulttirgjat az egvéni badnasmaod megvaldsitdsa. a gyermek
elfogadasa. a bizalom, az empatia, az életkornak megfelel kdvetelmények tamasztasa, a

feladatok elvégzésének ellenérzése, belsé motivacis kialakitasa jellemzi,

A Pedagdgiai Programban kiemelt szerepet kapnak: a gyermekek. a pedagdpusok és a

sziii6k, akiknek a kotelességei és a jogai cgységet alkotnak.

A nevelési programunkban hangsilvosan szerepel a tanuldk specidlis igényeinek figvelembe
vétele. egyéni képességeikhey igazoda. legeredményesebb fejlodésik eldsegitése, és a

tarsadalmi beilleszkedésiik megalapozdsa,™

Az Oktatasi Hivatal Kézokiatasi Informéciés Iroda oldalan az orszagos mérések eredményei
cimszo alatt talalhatd _Jelentés 20167 intézményi Osszetoglald jelentéshd! kozldm a ket

telephelyen az elmult 61 évben elért kompetenciameérés eredményeinket.

A tabldzat az elmult 6t év orszagos kompetenciameéréshen clért eredményeit foglalja dssze a

két telephelytinksn, Az attageredmények sajnos tikrdzik a tarsadalmi kiilonbségeket, 1z
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igaz mas hasonlé nagysagu telepiiléssel valg Osszehasonlitdshan és igaz a telepiitésen beliil.

a telephelyek §sszehason!itasdban s,

A székhely intézmény eredményei:

— — ‘ e
. Képzési Allageredmény imeghizhatdsag: laromany)
Mérési tertiel| £yf
forma 2007 2016 2015 2014 L 2613
5 Sl isk 1449 c 1480 .o 1410 l . 1408 1405
) ' (1403 1488|L" (1437:1519)] 7 (1374 144?)! {1364 1444 (1372:1435)
Matemnatika ]
8 S isk 1529 . 1508 1519 | 1855 - 1542
15K . ol
{1492:1578) (14591553 - £1478,1556) 11606:1695;| © 11492 1587y
5 At 15k 168 1. tass G mMa e s L g
’ {1430 1505)) - 7 4121490y 14121477y 13861457 {1383 1458
Sz2ovegertes --“(; A R e By U A
1503 IS 1484 . 1481 " 1385 i
8 ail sk o 8 @ TSl s
| (14711533 Q438 18a21) 144315200 rsanaezs| 7 g7 1905,

A Vasvari Pal 97/A alaiti telephely eredményei:

Képzasi At liagerecimény megblzhamsagx larlomany;
Merési terulet| Fvyf - T e
forme 07 | e | o L 20w
6 A1 sk 1871 . 1293 : 1420 ' 1230 .o
(1504:1830) | " (11991416)] 1342 1494 (VIBE1280) (1972 4140
Matematika
g Al sk 1312 . 1344 1288 ]@ 1589 S 1253
1257 1356) 7 (126201441 112331336 {1850:16473( «1210_1302:’
5 1 sk 1295 o 1266 o 177 ] o 1367 _ 1108
: a 12321363 ]~ (1183:1360)F  ¢1112 1243){ T 12854430 (1049 1176, !
Szovegértds ; | wf
s all sk 1212 @ 1415 4 1310 i@ 1508 . 1105 l
o {1151 1278) (1332'1434); TfI2A3 1372;; (A85.1550;] " 1141 11801

A Vasvari Pal ut telephelyen az ¢évek soran elért atlageredményiink elmarad az inté¢zményi
szintl eredménytsl, bar minden osztalyban vannak gl teljesité diakjaink. de nagyohb
szamban vannak az alulteljesité tanitvanyok. Ennek okai els6sorban: a szocidlis hattér., az,
cleteél hidnya, a szildi elvardsok hidnya. magpatartdsi problémak. motivélatlansag. A
kompetenciamérés eredménye alapjan minden évben clkészitiitk ¢s megvaldsitjuk

intézkedési tervet,

A kdzneveldsi intézményeknek torvenyi kotelességiik a mérés-ériékelést bedpiteni a

folyamataik kazé. hogy az eredményeket tudatosan felhasznaljdk a tovabbi pedagogiai

munkajuk megtervezéséhez, Az intézményben mikédik cgy 3 f0s mérési esoport, Az

intézményi cljardsrend mérés-értékelés dokumentuma tartalmazza az ¢v eleji. a folévi,

valamint az év végi méréseker, A meresek eldtt a tantdrgvak. osztalyok megjelslésével a

pedagogusokat emlékeztetik az elvégzendd mérésekre. akik késhh a javitott feladatlapok
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eredményeit Excel tdblazatban elkiildik a mérési ¢soport tagjainak, Ujsxerﬁ'lsége abban rejlik,
hogy minden tanuléra kiterjed az iskolai belsé mérasi rendszer, gy lehetve valik minden
tanuld  fejlddésének nyomon kévetése, nemcsak a killdnleges figyelmet igényldké.
Alkalmazasaval kénnyebb a tehetsé gazonositas ¢s elosegiti a lemorzsolodas csOkkentéseét
celzo tevékenységeinket is. A szliléket bevonjuk az credmények érielmezésebe. illetve
felhasznalasaba. Alsé tagozaton portfohio, felsé tagozaton cgyéni lap hasznalhats a mErési

eredmények dokumentalasara.

Specialis képzési formaink:

I, Két tanitasi nyelvil képzés (angol 1-8, ¢violyamon)

R

A komplex tehetséplejleszis. tehetséggondozé program (1-8. éviolyamon)

L

Magyar nyelvij roma/cigdny nemzetiségi nevelés-oktatds (1-8. éviolyamon)

4. Kifutd rendszerben a jelenlegi 7. évfolyamto! emelt szinti képzések ének. idegen

nyelv, informatika tantargyvakbol.,

5. A Komplex Instrukcios Programot a 2016/2017 tanévis] vezettitk be a Tiszavasvari

Altalanos Iskola Vasvari Pal Utca 97/A. szam alatti Telephelyen,

Minésitett Referencia Intézmény. Akkreditalt Kivals Tehetségpont, Mentorais Intézmény
¢s OKO iskola is vagyunk. 2017-t8] az Oktatas; Hivatal Bazisintézménye cimet s
megkaptuk. A 2017/2018 évi akkreditacios folyamatban valé részvétel eredményeként az

Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet nyerte el intézményiink térségi hatokorrel,

Tanuldink miivészet; nevelését a helyi Hanké Laszle Zenei Alaptokii Miivészeti Iskolai ég

anyiregyhazi székhelyii Vésarhelyi Lasz]s Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmeény segiti.

Iskolank kiemelkeds eredményeket érel g sportiertiletén is. EisGsorban atlétika ¢ kézilabda
teriiletén jeleskediink. Kiemelt utanpétlds neveldk vagyunk kézilabdaban. De peldiul a
2016/2017-¢s tanévben tanuléink labdarigasban jutottak he o Didkolimpia Orsz4gos
dontdjcbe. Tanuldinknak nagyon fontos a sport. Kivaloan felkésziilt testneveltk irdnvitjak

az iskola és a DSE sporttevekenysépét, amihey nagyon jo sziiléi tamogatdst is Kapnak.




Infrastruktiira

Epiileteink szigetelése, nyildszardi korszeriitlenek voltak. ezért energiafelhasznalasunk
Jelentds kiadast jelentett, A székhely épiiletné] a KEOP-5.6.0/12-2013-0033 projektnek
kiszdnhetden czek a gondjaink megszintek. A Vasvari Paj telephelynél kell a jovében
megoldast talalni a korszerisitésre bar az ide; lanévben mar ott is 1] mianyag ajtok keriiltek
beépitésre,

2018. januarjaban kezdédstt el a székhelyen a foldszinti mosdok feltjitdsa, valamint a
telephelyen a tdlalékonyha és ebédls kialakitdsa.

Nagy gondot okoz a székhelyen a megfelels nagysagl tornaterem hidnya.

[ntézmeénytinkben a két telephelyen 47 osztalyteren, csoportszoba, 7 szaktanterem. 2
tornaterem, 2 tornaszoba talalhatd. A hirom informatika szaktanteremben korszer(
szamilogépeken tanulhatnak a gycrekek. 24 tantermiink digitalis dblaval, projcktorral,
laptoppal felszerelt. A tantermekben illetve a konyvtarakban (2) kézel 200 db szamitogép
all a tanulok ¢s a raparok rendelkezésére. t5bb projekiorral és laptoppal segitjiik a
mihelyfoglalkozasokat. Az iskola telephelyeinek majdnem az egész tertiletén internet
lefedettség van, A vendégek, litogatdk fogadasara egy termet ugy alakitottunk ki. hogy
alkalmas legyen tanaeskozasok megtartdsara is. It korszert 1K T eszkozek is rendelkezésre

allnak,

A székhely intézményben a felsss tanuidk szaktantermi rendszerben tanulnak,
lgyeksziink minden szakérat szaktanteremben tartani fgy a bioldgia ¢s kémia orak is
digitalis tdblaval telszerelt tanteremben keriilnek megtartasra, Kémiai és fizikal kisérietek

elvégzéséhez gyengén felszerelt szertdr 4l rendelkezésre.

Az épiiletek lizemeltetdése komoly anyagi raforditast igényel. Az tizemelleiést segiti a kot
telephelyen Gsszesen 6 (6 karbantarto és 9 {6 takarité szeméiyzet, gy 16 tigyintézé pedi ga

beszerzésekkel, szamldkkal és a munkaiigyekkel kapesolatos tevékenységeket vépzi,

Kapcsolatok

A Tiszavasvari Altalanos Iskola a Tisza Menti Iskolaszévetség kizpont iskolajaként részt
vesz a POK dltal tamogatott &s az iskolank altal 6nélidan kezdeményezett térségi szakmai

szolgaltatasokban,
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Akkreditalt Tehetségpontként halozati kapcsotatot tartunk fenn:

. a térség iskolaival,

. a Vasarhelyi LaszIé Alapfoka Mivészeti Iskolaval.

. az Egyesitett Varosi Kézmiiveléddsi Intézménnyel,

J a Zrinyi llona Gimnazium és Kollégiummal,

. a POK-kal.

. a Suliszerviz Oktatasi és Szakértdi Iroda Kft-vel.

. a Tiszavasvari és Térsége Tehetségsegité Tanacesal.
. a Térségi Tehetségsegild Szakmai Munkakozgsséggel
. a Debreceni Egyetem Pszicholdgia Tanszékével.

. a MATEHETSZ-szel,

Programjaink kapesdn Cgylittmikadd partnereink:

. a védonoi szolgdlat,

. a rendorség,

. a polgarbrség,

. a mentok,

. a tizoltok,

. a Tiszavasvéri Tobbeéln Kistérségi Lgeszségiigyi Szolgaltato Kdzpont.
. a Tiszavasvari Bélcs Bagiyok Szégi Lajos Oktatokdzponija,
. a Nagycsalddosok Egyesiilete,

. a Talalkozdsok [14za,

. a Tiszavasvari Sportegyesiilet,

. a Kézilabda Szbvetség.

. a Hanko Laszi6 Zeneiskola,

. az egyhdzak.

. a térséghez tartozé 11 dlaldnos iskola.

. a helyi 6vodak.

. a Vaci Mihély Gimnazium,

. a helyi szakkozépiskola,

A didkénkormanyzat g partnerintézményeinkkel egyltt  gazdagitdé  programokat.

<

rendezvényeket kindlnak az iskolaba jaré gyerekeknek.
Kulfsldi kapesolatok:
* Németorszdg- Prien am Chiemsee - Franziska-Hager- Mittelschule

Ezzel az intézménnyel évente k§zos programoken vesziink részt ugy. hogy egvik évben a

németorszagi tanulék és pedagogusok  toltenek Tiszavasvdriban egy hetet. mig a r4
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kovetkezd évben g tiszavasvari tanulok és pedagdgusok vesznek részi németorszagi

tanulmanyuton,

Pédlvizatok

Sok  palvazatot megvaldsitottunk és valdsitunk meg most is annak érdekéhen, hogy
didkjainkat valtozatos modszerekkel oktassuk. néveljiik tanulmanyi eredményességiiket és
biztositsuk szamukra az cgyenlo esélycket, Neveldtestiifetiink innovativ. Minden lehetdséget

megragad plusz forrasok bevondsara,

A teljesség igénye nélkiil pl. a Vasvari Pal tron megvalosult palyazatok:
TAMOP-3.3.13-13/1] -2013-0001 Estvés Jozsef Program

TAMOP-3.1 A4.C-14-2015-0695 Innovativ iskola fejlesztése Tiszavasvériban
TIOP-1.1.1-12/1-200936

TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 ~Az iskola kézds iigyiink™

Jelenleg a székhely és a telephely is részt vesz A tanuléi lemorzsolddassal veszelyeztetett
intézmények tdmogatdsa™ EFOP-3.1.5-16-2016-00001 palydzatban.

Szildi hattér

Munkankat harom. az iskolankhoz szorosan kéthets alapitvany ¢s sziilsi munkakdz6sség is
segitl. A legi6bb sziil§ tiszteleite] viseltetik az iskoliaban dolgozo pedagdgusok irant. A
csaladok tébbsége tdmogatd, biztositja a megfeleld, nyugodt légkort az otthoni tanuldshoy,
Az SZMK rendezvények az anyagi tdmogatdson kiviil rendkiviil fontos szerepet (6henek be
a gyvermekek nevelésében. Lényeges egy intézmény életében. hogy a szillék bizalmat

elnyerve. velik kozasen készitstik fel a tanuldinkat a ~nagybetis életre™,

Neéhany fiatal sz616 azonban nem ismeri ¢l nevelési kudarcait. a segitséget nem fogadia el.
nem egytimikods a nevelésben. A mindent megengedd., elnéz. a hibakat eltsoln akaro
szil6i magatartas és pelda erésen gatolja munkankat, Sokat romlott a szl kommunikacio

hangneme, a sziil6i panaszok 18bbsége elhamarkodott iléleten. vidaskodason alapszik.




A tanév sordn altalaban négy sziiléi értekezietet tartunk, Ezek kaziil cgy alkalommal a
szaktanarokkal személvesen is taldlkozhatnak az érdekiodé sziisk. Minden pedagdgusnak
van  kijeldlt fogad6ordja. Egyre 18bbszér kell csctmegbeszéléseket  tartanunk. A
pszicholégusunk és a gyermekvédelmi felelésok megmondhatoi annak. milyen mentalis

problémak vannak egy-egy csalddban.

Helyzetelemzésemben megprobdltam a fobb jellemzéket bemutatni, Nem volt nehéz
dolgom. hiszen 15bb. mint 10 éve dolgozom ezekkel az adatokkal. igy igaz lehet ram. hogy
<ha almombol felébresztenek is tudom™ Lathato. hogy iskolank munkéja sokréti s

feladataink mindennap vannak a felngvekyve nemzedék érdekében,
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3.3. Elképzelések, fejlesztési leh etoségek

Intézményiink mindennapi  életét, fejiédését illetve fejlédésének [ehetdsépeil axz
intézmeénvvezetd irdnyitasaval. az & vezetd programja szerint haladva. a nevelétestiilet
mindennapi munkdja hatérozza meg. A vezetdi célok meghatirozisakor azonosulok a
pedagégiai programmal, melyet a neveldtestiilet clfogadott, é hosszabb tdvra
megfogaimazts az intézmény pedagogiai tevékenységének o feladatait, Szeretném
viszont ismételten felhivni g figyelmet azokra a folyamatokra. melyek g kizeljsvi
fennivaloit  alapvetéen meghatdrozzdk.  melyek  az clkévetkezd  években  kézos
cgylttmikadeést igényelnek,

Napjainkban a személyi és targyi feltdielek szinvonalas biztositasa kbzponti kérdéssé
valt. Ez nem véletlen. mivel az orszag gazdasagi helyzeté( és benne ay intézményekét egyiitt
kell vizsgalni, és ez mindenkor szemiéletméd kérdése.

A fenntartdsi kiadasok (szolgaltatds. karbantartds) ¢s bérrel kapcsolatos kiadasok
prioritasa mellett miniméljs penzdsszeg marad a szakmai jellegh kiadasokra. A koitségvetds,
a tankeriileteken keresztil eddig ¢vrdt évre biztositotia av intézmény  zavartalan
miikddéséher sziikséges pénzeszkdzoket. azokat a lehetdségeket, melvek birtokaban a

kordbbi ¢vek szinvonalt tartani tudtuk, Ezért meghatdrozdnak tartom tovabbra is az ésszeri

gazdalkodést, az  é4llagmesdvas elvének  kovetkezetes €rvényesitését, ar ésszerii

takarékossagot!

Neveld-oktaté munkank kozéppontjaban az emberkdzpontit nevelds kel hogy alljon!
Ennek sordn a teljes személyiség nevelése mellett az dltalanos emberi és curépai érickek és
erkélesi normék tovabbadasara kel tdrekedniink, Kozvetitsik a nemzet; ¢s cgvetemes
kulttira  értékeit. ay cgyetemes erkélesi alapelveket. neveljlink  dsszefiigpéshen valg
gondolkodésra. értelmes fegyelemre, érzelmi és testi. a személyes kultlira igényeire!

A pedagdgiai munka hatékonységanak nivelése érdekében foglalkozni kell azzal, hogy
jobb munkaelosztassal miként oldhaté meg az, hogy kevesebb olyan feladat elvépzése
haruljon a pedagdgusokra, amely nem kézvetleniii a neveld-oktatd munkéjukhoz
kapesoladik, amely nem igényli specidlis szaktudasukat ¢s felkészitltségitker,

Az intézmény eddigi szervezeti felépitését jonak tartom. véltoziaini nem kivénok rajta.

Megbizott intézménvvezetdi feladataim miau a vezetdségben személvi villlozas és feladat
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valtozas is tortént. Az eddigi tapasztalatok alapjan ez pozitivan hatou intézménvyiink

mik&désére. czért szeretném., hogy a jovében is ebben a formaban dolgozzon a vezeldség,

Az dltaldnos  alapelveimen il részletesen is ismertetem o céliaimat és wz elvgrt

eredmenyekel.

v A tdrvénves miiktdés biztositasa

Tevékenység, elvert eredmeény.
- Az intézmény miikddése mindenben (humdn eréiorras és pénziigyi
gazdalkodas) feleljen meg az aktuéiisjogszabélyi eléirasoknak és a
fenntarté elvarasainak.
- Dokumentumaink naprakészek legyenek. Rendszeres vezetsi

ellendrzés legyen.

V' A tanuldk testi- lelki biztonsdganak megdvasa

Tevékenység, elvary eredmény:

- Mindkét épiilet allapota feleljen meg a biztonsdgos és kényelmes
mdkédes feliételeinek.,

-R6vid id6n beliil fel kell jitani a vilagitast az ptiletekben.

- Tornatermet kell hévitenit

-A Vasvari Pal Gt telephelyen szigetelni kell az épliletet és
korszertisiteni kell a sportudvart, Thhe forrasokat kell keresni!

- A tanuldi balesetek szamanak csbkkendése.

- Nyugodt, kiegyenstlyozott Iégkor jellemezze mtézményiinket,

- Kozpontban a gyerek legyen!

- Rendszeresek legyenek az egészsépes ¢letmodra neveléssel

kapcsolatos foglalkozasok. rendezvények. Minden szakmai

szervezette] mikosdiiink epviitt a szenvedélybetegséoek megelézése

¢rdekében. Vissza kell szoritani a dohényzast, az alkohol és

kabitdszer fogyasztasat!
- Az éptiletekben portast kell alkalmazni. aki felet a biztonsdgért.

(céiszert lehet g biztonsagi or viégrellség)
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V' Személves kapesolatiartas erbsitése

Tevékenység, elvart eredmény;
- Elkotelezetiség az iskola jrant.
- Bizalom a vezetéség irant,

- Gyors ¢és hatékony informaciéesere valosul

jon meg,

- A kiilonbazs munkakézosségek egyiittmiksdésének erdsitése,
- A telephelyek kézétt informacio-dramlds javulasa,

- Egymés munkajanak megismerése, megbecsitlése. segitése,

- Szakmai és emberi kapesolatok erésddése,

- Bels6 tudasmegosztas tovabbfejlesziése,

- A sziildkkel, partnerckkel valé kapesolat javulasa,

- A németorszagi testvériskolai kapcsolat megtartisa.

- Rendszeres. kidolgozott és kivethetd legyen az intézmény

panasziezelése,

v A munkahelvi klima iavitdsa

Tevékenység, elvar eredmény:

- Szabélyzatok megismerése. betartdsa,

- Munkakoriilmények javulasa,

- A hdtranyos helyzeti ¢s/vagy a tehetséges didkokkal foglalkozo
pedagdgusok munkéjat el tudjuk ismerni. A _Gyermekeinksr™ dij
adomanyozasa,

- VezetSség és munkatarsak hatékony egytittmiikédése valdsuljon

meg!

v Viselkedéskultiira javitasa

Tevékenység, elvirr eredmeény;
- Tragar beszéd. durva. agressziv magatartas visszaszoritdsa,
- Mindenki altal ktelezoen alkalmazando kévetelményrendszer

kialakitasa a nevelétestiilet FESZERG].



v Az iskola tisztasaga

Tevékenység, elvery eredmdény:
- Esztétikus kérnyezet jellemezze i ntézményiinket, Egységes
kdvetelmények kialakitasa és szigortt betartatdsa,
- Jelenjenek meg a munkank soran az dnként vallalt feladatok a

célok megvaldsitasaért!

v" Tanulmanyi munka, covén; bandsmad, esélvegyenldség

Tevékenység, elvirt eredmény:

- Tanulmanyi eredmények javulasa,

- Magatartasi problémak szamanak csOkkendgse,

- Tanuldsi nehézségekkel kiizdak szamanak csékkentdse,

- A tanorak egy részén tobb tandr. tanité vagy pedagogial asszisziens
is részt vegyen,

- Szemléletvaltozas elérése az iskola pedagogiai kultlirdjaban a
hatékony tangri cgylittmiikodéshen.

- Minél 16bb tehetségsepitd illetve felzarkéziats foglalkozas kerilljon
megszervezésre. Folytatni kell a Komplex Tehetséggondozo
programot bizonyos elemeinek atatakitasa, feltilvizsgalata utan,

- Tehetséges, illetve a lemarado tanulokkal valo foglalkozasok
hatékonysdganak néveldse. av credményesség érdekéhen.

- A tandrok személyiségének erbsitése, hogy a hatrdnykompenzalo
munkat kitartéan tudjgk végezni. Burn-out tréninget minél téhben

vegezzeék el!

v A mérési rendszer tovabbieileszidse

Tevékenység, elvers eredmény:
- Kiemelten fontos az Orszagos Kompetenciamérésen elért jobb
credmény elérése,
- Hatékonyabb mérési. dokumentalasi folyamat bevezetése,
Eredményeként pontosan kimutathaté a pedagogiai hozzdadott
¢rték.
- Nyomon kell kévetni a tanulé fejlodését a kompetenciameéreés
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eredmenyét megnézve, részletesen elemezve.

- A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és érickelési
rendszert és médszereket, azok szempontjait az dllaluk megkezdert
nevelési-oktatdsi folyamat elején ismertessék meg a tanuldkkal és g
szitlékkel,

v Mddszertani feilédés és megniulas.

Tevékenység, ehvdrt eredmény:

- A pyermekek integraciéjat és személyiségfejlesztését célzo
moédszerek alkalmazasa ndvekve kérben. P1. A KIP modszeres
tovabbkeépzést elvégzik szama névekedjen.

- A KIP médszer fokozatos bevezetése.,

- Lemorzsoladissal kapesolatos tovabbképzések szervezése. Az i
szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazdsa, A lemorzsolédasi
mutatok javitasa,

- IKT kompetencidra irdnyuld tovabbképzések szervezése.

- IKT eszkozosk, digitalis tananyagok bdvitése. haszndlata a
tanorakon.

- Elektronikus naplé mitkédion az intézményben!

V' Palvdzatok, innovicis

levékenység, elvery eredmeény:

- A leheld legtsbb palvazati forras megtaldlasa. elnyerése és
megvalositisa,

- Intézmény tnk teljesitse a A tanuldi lemorzsolddassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa™ EFOP-3.1.5-16-2016
palyazat kévetelményeit,

- Az intézmény térség szerepének erbsadése, POK bazisiniézményi
feladatok magas szinvonalon valé clvépzése,

- 16 gyakorlatok atadasa. illetve srvitele.

- Szeretném. ha a Tiszavasvari Boles Baglyok Szigi Lajos
Oktatokdzpontjaval cgyltt szervezve clindylna cgy megyeli vagy
01574208 lermésyetismeret verseny. amely tragikus kdrtlmények
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kazott elhunyt kollégank nevét viselné. Ezzel mélttdképpen meg

tudndnk Briznl emlékét,

3.4. Osszegzés

A Tiszavasvari Altalanos Iskola a térség egyik legnagyobb intézménye. Ezért kiilon
megtiszteltetés és rendkiviil felelosségteljes feladat egy ilyen intézményt vezetni,
mikddtetni. A nagysagan kiviil még egy killénleges tulajdonsiga van az iskolanak.
Kettésség jellemzi, Meg kell felelni a kiemelten tehetséges tanulok oktatésénak, ugyanakkor
ismerni és alkalmazni kell minden modszert a héatrdnyos helyzetli, lemaradd gyerekek
felzarkoztatdsara. Lz a kiilonlegesség megterheld a pedagogusok és a vezetdk részére
egyarant. Meg kell talalni az egyensulyt a mindségi oktatds fenntartasara!

Az ilven ériclemben velt mindségi okiatishoz exira raforditas és specialis szaktudis kell!

Vezetsl péalydzatomban intézménylnk helyzetelemzése alapjdn fogalmaztam meg
elképzeléseimet a kdvetkezd évekre vonatkozdan. Célom, hogy intézményvezetdként a
neveldtestiilette] egylitt fejlesszilk a Tiszavasvari Altalanos Iskola jelenleg is szinvonalas
neveld és oktatd munkajat. Eddigi eredményeinkre méltan lehetiink biiszkék. A jelenlegi és
a volt kollégdk munkdjanak koszdnhetden sikertilt megteremteni hirneviinket. A multunk
kotelez. Ha most megallunk, és nem Iéplink, nem fejlodiink tovabb. akkor az eddigi munkank
is elveszhet!

Fe! kell készllniink az 4 kihivasokra. Latjuk telepliéslink tanuldi dsszetételének a
véltozasat, ami a halmozottan hatranyos helyzetil gyerekek szaménak a ndvekedésében
mutatkozik meg. Lz a tény 4j kihivds az intézmény minden dolgozdjanak. Emellett
alkalmazkodni kell az oktataspolitikai valtozésokhoz is. Ehhez a munkdhoz mindenképpen
sziikséges vezetdr szandék és az U dolgokra nyitott és fogékony nevelotestiilet. Torekedniink
kell arra. hogy az 0j korilményekre ugyanolyan jol. vagy még jobban tudjunk valaszolni,
mint ahogy tettlik korabban.

Ugy gondolom. hogy a mi intézménytinkben mindezek a feltételek adottak. hiszen az
eddigi eredményeink bizonyitjak, hogy a vezetés és a nevelGtestiilet a mai napig a .fejlodés
itjan™ tartja a Tiszavasvari Altalanos Iskolat.

Megbizasom esetén ezt az ,,utat” nem szeretném elhagyni. Partnerként kivanok egyiitt

dolgozni mindenkivel a telepiilésen és azon kivill is a kdz0s célok elérése érdekében.
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Az intézmény vezetése csak abban az esetben lehet sikeres, ha szervezett, tervezett és tudatos

tevékenység jellemzi minden munkavallalé tevékenységét a mindennapjaink soran.
Palydzatommal, szaktuddsom felajanlaséval ehhez a sikeres munkéhoz szeretnék

tovabbra is hozzajdrulni és ehhez kérem mindenki tdmogatdsat, aki az intézmény jovojet

komolyan veszi!

Tovabbi sok sikert kivanok a nevel6testiiletnek a neveldi-oktatéi munkajaban!

Tiszavasvari, 201 8. marcius 22.

D C

Réaduly Zsolt



Mellékletek:

1. Diplomamasolatok.

2. Nyilatkozat személyes adatok kezelésérdl illetve a palyazat sokszorositasarol,
tovabbitasarol.

3. Erkélesi bizonyitvany

4. Szakmai gyakorlat igazolas
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Intézményt azonosito: FI23344
Torzskonyvi szdany: 12147
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Lzt az oklevelet
Raduly Zsolt
scamadra allitotuk ki.

aki 1968. ¢v augusztus ho T4 napjan Magyarorszag Tiszalok telepiilésén Raduly Zsolt
néven sziiletett, &5 o Bessenvel Gyorgy Tanarképzd Foiskola nevit felséoktatisi

-~

intézmeényben szerzett 19920 ¢v junius hd 13, napian kelt 386:92 szamon kidlliot
oklevéilel 1gazolt alaplokozat &s tanar szakképrettsége alapian o

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomdnyi Egvetem
Gazdasig- ¢s Tarsadalomtudoméanyi Kardn

a Kézokiatasi veretd ¢ pedagoguseszakviesga  szakirdnvg  tovibbhépzést szk
tanuimanyi kdtelezettségeinek cleget tew,

A rardvizsga-bizoltsig 2011, ¢v jtnius ho 240 napidn kelt hatdrozata alapjan neveze

szakvizsgazott pedagogus, kKdzoktatasi vezetd

szakképzettséget sserzett, ORleyeldnek mindsitdse:  lwlimbetosns

Budapest, 2011, janius 24,
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok kezeléséhez és a palyazati anyag sokszorositasahoz

Alulirott, Raduly Zsolt (1968.08.14. Tiszalsk, Dombradi Erzsébet), nyilatkozom, hogy az
Emberi Eréforrdsok Minisztere 4ltal meghirdetett TK/153/01747-1/2018 szami Tiszavasvari
Altalénos Iskola intézményvezetdi palyazati anyagommal kapesolatban:

. Hozzéjarulasomat adom személyes adataim kezeléséhez és tovabbitisihoz a palyazati
eljarasban résztvevik szdmara.

2. Hozzédjdrulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz, tovabbitdsahoz harmadik

személlyel valo kozléséhez.

Kelt: Tiszavasvari, 2018. marcius 22,

Raduly Zsolt
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:

Munkaltatd neve: ‘
Munkaltaté cime:

Dolgozé adatai:
Dolgoz6 neve:

Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adébazonositd jele:
Jogviszony
kezdete:
megszingse:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egyéb informaiciok:

.

NYfREdYHAEI TANKERULETI KOZPONT
4400 NYIREGYHAZA, SOSTOI 1t 31/B.

RADULY ZSOLT
RADULY ZSOLT
TISZALOK
1968.08.14.
DOMBRADI ERZSEBET
4440 ‘\ISZAVASVARI, Jozsef Attila utca 8
8371151004
N\

1991.02.01.

kozalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan ideji
heti 40 6ra

A kozalkalmazott hatarozatlan idore kinevezett munkavallalé, Tandr munkakérben van
foglalkoztatva, szakmai gyakorlati éve 1991. 02. 01. napjatél folyamatos.

2017.12. 25. napjatol 2018. 08. 22. napjaig megbizott intézményvezets.

Jelen igazolés intézményvezetdi palyazat beadasahoz késziilt.

Kelt: NYIREGYHAZA, 2018. év marcius ho 5. nap
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